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as -251$'$6� '(� 5()/(;,Ï1� 62%5(� /$� 9,6,21� 0e5,'$� ����, han sido una de las primeras
experiencias en torno al proceso de construcción de la imagen objetivo, del futuro del (VWDGR�0pULGD�TXH
TXHUHPRV. Estas Jornadas, como se menciona en la Introducción, fueron realizadas en diversas ciudades

del Estado con la participaron de más de cien personalidades y líderes de la comunidad merideña.

Los Talleres, tanto de los Líderes, como los Zonales, tuvieron características particulares. Si bien se aplicó una
metodología de trabajo similar, en cada taller se presentaron ópticas diferentes sobre el presente y futuro de la
región.  El esfuerzo técnico fue compensado por una participación sin igual como respuesta a la convocatoria
del equipo de la Universidad de Los Andes.

Lo que se presenta en este documento es sólo un  resumen de los aspectos considerados en tales jornadas.
La activa participación de cada uno de las personalidades contribuyó a “dibujar” la Visión Compartida del futuro
con la que se concluye esta parte del Proyecto. El concepto de Visión intenta, sin conseguirlo, congregar todos
los elementos que se señalaron en el proceso de consulta. Ante tal dificultad, además de la definición final, se
consideró necesario exponer las definiciones a las cuales se llegó en los ejercicios de Líderes y los de las
Zonas

A modo de presentación, se ordenan por la fecha en que fueron producidos los talleres dando inicio con el de
Líderes del Estado (fase 1) y luego con los del Páramo, Mocotíes, Area Metropolitana y Panamericana.
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WDOOHU�GH�OtGHUHV
Resultados de las Jornadas de Reflexión realizadas en el Valle el 07 de febrero de 1999, con la asistencia de
diecinueve personalidades líderes del Estado.
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• Debe verse como un PROYECTO POLITICO DE ESTADO, referencia para la actuación de todos los

agentes de la sociedad, tanto públicos como privados

• El Hombre como Centro del proceso

• Eficiencia, competitividad y calidad como valores fundamentales del esfuerzo productivo

• Equidad, justicia social y solidaridad moduladores de la eficiencia

• Gerencia Pública determinada por el incremento del bienestar ciudadano

9$/25(6�'(�68�,',26,1&5$6,$
• Laboriosidad

• Nivel cultural y arraigo a sus tradiciones

• Talento

• Formación cívica:  orden,  disciplina y respeto ciudadano

• Solidaridad
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Queremos un Estado que sea modelo y sirva de proyección para el país, teniendo como soporte un ciudadano
conocedor de sus derechos y deberes sustentado en el conocimiento, vocaciones y potencialidades
regionales:

Cultura, tecnología, salud, agricultura y turismo, en compatibilidad con la conservación del ambiente.

*5832��
1. Mérida convertida en el polo nacional de industrialización y democratización del conocimiento y la

creatividad intelectual:

ä La presencia de facilidades de investigación científica, innovación tecnológica, educativa y
humanística.

ä Calidad, dignificación y formación de la vida ciudadana.

ä Mérida como modelo  de desarrollo ambiental integrado al desarrollo económico y social.

2. Mérida como modelo de administración publica con menos burocracia en todos los niveles de acción del
Estado.

*5832��
Estado de ciudadanos con alta calidad de vida, formados para la integración, el desarrollo sustentable y la
competitividad global.
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*5832��
La visión de Mérida es tener un nuevo merideño comprometido social, cultural, económica y ambientalmente
para lograr la transformación de la Mérida que tenemos en la búsqueda de la Mérida del 2020 y mas allá.
Significa un perfil del ciudadano formado y capacitado en los planos de los valores humanos, en lo científico y
lo tecnológico.

Lograr una calidad ambiental y una calidad de vida que haga del Estado Mérida una entidad de referencia
obligada nacional e internacionalmente.

Vinculados a estos propósitos queremos una Mérida con un desarrollo económico sostenible fundamentado en
la ciencia, la tecnología, el turismo, la agricultura de producción limpia, industria no contaminante y de servicios
especializados.
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WDOOHU�GH�OD�]RQD�GHO�SiUDPR
Jornadas llevadas a cabo en la ciudad de Timotes el día  06 de marzo de 1999, reuniendo catorce
personalidades de los Municipios del Norte del Estado Mérida: Miranda, Cardenal Quintero, Rangel y Pueblo
Llano.

&$5$&7(5,67,&$6�)81'$0(17$/(6�'(�/$�9,6,21
• Motivación (el individualismo altruista)

• Conocimiento práctico

• Identidad

• Desarrollo Institucional

• Necesidad de la interacción entre el VXHxR y la cotidianidad

9$/25(6�'(�68�,',26,1&5$6,$
• Trabajo

• Identidad y Tradiciones Culturales

• Capacitación y Educación

• Respeto ciudadano

• Amor a la tierra y a su medio ambiente
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Mérida cuenta con una diversidad de hermosos paisajes, dentro de una variedad de pisos y  microclimas que
van desde el nivel del mar hasta más de 5000 m.s.n.m. Ello hace posible una explotación turística y un
desarrollo agropecuario de amplio espectro. Contamos con centros educativos de prestigio que se
complementan con una Zona Cultural que a la vez pone a nuestra disposición tecnología mundial de
avanzada. Por otro lado, tenemos a un ciudadano formado en trabajo, con grandes reservas morales y con
iniciativa.

El futuro deseable y posible parte de una acción motivadora de formación y capacitación participativa hacia el
mejor uso de las potencialidades con énfasis hacia el desarrollo local en armonía con el ambiente engranando
estas acciones con el desarrollo regional. El conocimiento deberá tener una implementación práctica que sea
económicamente rentable y competitiva.

*5832��

Haber logrado para la Mérida del 2020, mediante la utilización de las ventajas comparativas(ambiente, riqueza
del suelo y productividad del  hombre), un desarrollo sustentable que permita superar las limitaciones, la
estructura social (educación, salud), o  a través de la participación  activa de la comunidad, de la Universidad y
del mejoramiento de los servicios públicos, cuya meta es lograr el crecimiento individual sin pérdida de su
identidad.
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*5832��

La Mérida del 2020 debe estar orientada y dirigida hacia el desarrollo del sector educación. La escuela como
único recurso para la formación del hombre que queremos para dentro de 20 años.

*5832��

El Estado Mérida con un desarrollo educativo cónsono con las necesidades productivas de sus regiones,
focalizadas en el desarrollo sustentable, donde todas las instituciones trabajan integralmente, garantizando
servicios satisfactorios: medicina preventiva y familiar. La participación democrática y el desarrollo turístico en
base a programas específicos que garanticen su ejecución y mantenimiento en forma progresiva para llegar a
la meta del 2020, con realizaciones concretas.
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WDOOHU�GH�OD�]RQD�GHO�PRFRWLHV�\�SXHEORV�GHO�VXU

Jornadas de Reflexión realizadas en la población de Bailadores el 06 de marzo de 1999, en la cual participaron
diecisiete personalidades representando los municipios: Padre Noguera, Rivas Dávila, Tovar, Zea, Guaraque,
Arzobispo Chacón, Aricagua.

&$5$&7(5,67,&$6�)81'$0(17$/(6�'(�/$�9,6,21

• El Arte como expresión cultural, social y económica para el Estado

• Calidad de Vida y Ambiente

• Esfuerzo productivo propio y organización de las comunidades

• Autonomía, entendida como una región productiva con menor dependencia del sector público

• La educación y el conocimiento como factor clave del desarrollo futuro

9$/25(6�'(�68�,',26,1&5$6,$

• Identidad

• Laboriosidad

• Solidaridad comunitaria

• Cultura
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*5832��

Un Estado que mantenga y fortalezca su acervo cultural con autonomía, que genere el desarrollo sustentable
de los renglones:

• AGROPECUARIO
• CULTURAL
• TURISTICO
• INDUSTRIAL
• EDUCATIVO

Que permita mejorar la calidad de vida de todos sus habitantes, rompiendo con los esquemas tradicionales de
la "partidocracia" para mejorar la planificación y gerencia del Estado, preservando el ecosistema

*5832��

Un Estado con capacidad para desarrollar sus recursos humanos  mediante la unificación de la educación en
las  diferentes  áreas, tomando en cuenta como factor principal, la relación entre el sector: Ciencias, Arte y
Tecnología, en interacción con el Sector Social, Económico y Productivo, conservando la identidad y
desarrollando sus riquezas naturales. Con la integración participativa de los Municipios  que lo conforman, en
la búsqueda de la excelencia de nuestra calidad de vida, en equilibrio y reparto de nuestra naturaleza.
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*5832��

Un Estado productor autónomo, sustentable y competitivo, con identidad, con sentido cultural, educativo,
recreacional, que permita la excelencia de calidad de vida, con la gerencia de los recursos ciencia, arte,
tecnología y territorio, cambiando el modelo parasitario bajo un esquema de planificación a largo, permitiendo
la armonía y la equidad con el medio ambiente.

*5832��

1. Debe  ser autónomo.
2. Debe conservar sus características idiosincrasia, folklore.
3. Debe ser sustentable y competitivo en sectores como: Educación (en todos sus niveles),  Agropecuario,

pequeña y mediana industria.
4. Industria del turismo como factor potenciador en la elevación de la calidad de vida, con sentido

gerencial de  todos los recursos.
5. Romper con el Estado Paternalista.

Una planificación que considere un desarrollo múltiple, en el cual el avance de la tecnología sea la punta de
lanza para lograr un equilibrio en los sistemas ambientales o ecológicos�
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WDOOHU�GHO�iUHD�PHWURSROLWDQD

Estas Jornadas de Reflexión se realizaron en la ciudad de Mérida el 07 de marzo de 1999. Asistieron y
participaron diecinueve personalidades representando a diversas instituciones públicas y privadas de los
cuatro municipios: Santos Marquina, Libertador, Campo Elías y Sucre.

&$5$&7(5,67,&$6�)81'$0(17$/(6�'(�/$�9,6,21

• La Visión se centra en la obtención del desarrollo, concebido este como integral, armónico y sostenible

• La unidad y la integración del territorio deben fortalecerse

• La identidad del merideño y sus valores deben rescatarse

• El conocimiento debe ser el centro del futuro de Mérida

• Competitividad y alto nivel de vida son factores determinantes del desarrollo

9$/25(6�'(�68�,',26,1&5$6,$

• Participación comunitaria

• Civismo

• Ciudadanía

• Equidad e igualdad
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0pULGD� GHEH� VHU� XQ� HVWDGR� GH� GHVDUUROOR� DUPyQLFR� DUWLFXODGR� \� VXVWHQWDEOH� HQ� ORV
VHFWRUHV�� DJURSHFXDULR�� LQGXVWULDO�� HGXFDFLRQDO� \� WXUtVWLFR�� GRQGH� LQWHUDFW~HQ� ODV
SRWHQFLDOLGDGHV� GH� PRQWDxD� \� WLHUUDV� EDMDV� SDUD� FRQVHUYDU� VX� LGHQWLGDG� UHJLRQDO� \
DOFDQ]DU�OD�HTXLGDG�VRFLDO�IDFLOLWDQGR�OD�SDUWLFLSDFLyQ�FRPXQLWDULD�

*5832��

/RJUDU� XQ� GHVDUUROOR� HFRQyPLFR�VRFLDO� DUPRQLRVR� GHO� HVWDGR�� EDVDGR� HQ� ODV� YHQWDMDV
FRPSHWLWLYDV�GH�FDGD�XQR�GH�VXV�VXEUHJLRQHV��GRQGH�OD�SDUWLFLSDFLyQ�FLXGDGDQD�VHD�XQD
FRQVWDQWH�\�HO�PHMRUDPLHQWR�GH�OD�FDOLGDG�GH�YLGD�GH�VXV�KDELWDQWHV�HO�REMHWLYR�ILQDO�

*5832��
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