
0(5,'$��(67$'2�&203(7,7,92�����

0(5,'$0(5,'$�� $$%5,/%5,/����������

',$*1267,&2�),6,&2�$0%,(17$/
'(/�(67$'2

81,9(56,'$'�'(�/26�$1'(6
3(752/(26�'(�9(1(=8(/$
*2%(51$&,21�'(�0(5,'$

81,9(56,'$'�'(�/26�$1'(6
3(752/(26�'(�9(1(=8(/$
*2%(51$&,21�'(�0(5,'$



������������������3/$1�(675$7(*,&2�$�/$5*2�3/$=2
0(5,'$�(67$'2�&203(7,7,92�����

'LDJQyVWLFR�)tVLFR�±�$PELHQWDO�GHO�(VWDGR

&RQYHQLR�8/$�3'96$
*UXSR�5HJLyQ�(VWUDWHJLD�\�'HVDUUROOR���,QVWLWXWR�GH�,QYHVWLJDFLRQHV�(FRQyPLFDV�\�6RFLDOHV

LY

8811,,99((5566,,''$$''��''((��//2266��$$11''((66

5(&725�
)(/,3(�3$&+$12�5,9(5$

9,&(55(&725�$&$'e0,&2�
&$5/26�*8,//(502�&$5'(1$6

9,&(55(&725�$'0,1,675$7,92
-8/,2�)/25(6�0(1(66,1,

6(&5(7$5,2�
�/(67(5�52'5,*8(=�+(55(5$

'(&$12�'(�/$�)$&8/7$'�'(�&,(1&,$6�(&21Ð0,&$6�<
62&,$/(6�
�0$18(/�&��$5$1*85(1

',5(&725�'(/�,167,7872�'(�,19(67,*$&,21(6�(&21Ð0,&$6�<
62&,$/(6�
-$,0(�7,172�*�

*5832�'(�,19(67,*$&,21�5(*,21�(675$7(*,$�<
'(6$552//2��5('HV��
$'(/,6�*5$7(52/��&RRUGLQDGRU����0$5,2�0858$��,60$(/�257,=�
+(51$1�/23(=��('*$5�%(51$/�\�-26(�0,*8(/�6$1&+(=�



������������������3/$1�(675$7(*,&2�$�/$5*2�3/$=2
0(5,'$�(67$'2�&203(7,7,92�����

'LDJQyVWLFR�)tVLFR�±�$PELHQWDO�GHO�(VWDGR

&RQYHQLR�8/$�3'96$
*UXSR�5HJLyQ�(VWUDWHJLD�\�'HVDUUROOR���,QVWLWXWR�GH�,QYHVWLJDFLRQHV�(FRQyPLFDV�\�6RFLDOHV

Y

((4488,,3322��''((//��'',,$$**11226677,,&&22��''((//��((6677$$''22

&225',1$'25�*(1(5$/� $'(/,6�*5$7(52/�8�

(48,32�7(&1,&2�

&RRUGLQDGRUHV�GH�iUHDV�

$GHOLV�*UDWHURO��(FRQRPtD

$OHMDQGUR�*XWLpUUH]��(FRQRPtD

0DULR�0XU~D��'LPHQVLyQ�6RFLDO

1RU\�3HUHLUD��'LPHQVLyQ�)tVLFR���$PELHQWDO

(VSHFLDOLVWDV�&RQVXOWRUHV�

-RKQQ\�$UDQGLD��6DOXG� +HUQiQ�/ySH]��(GXFDFLyQ�

2VFDU�$JXLOHUD��3URPRFLyQ��6RFLDO� $OH[LV�0HOR��,QGXVWULD�\�&RP��

(GJDU�%HUQDO��)LQDQ]DV�3~EOLFDV� ,VPDHO�2UWL]��(FRQRPtD�

&KULVWRSKHU�%LUNEHFN��'HOLQFXHQFLD� 0DWLOGH�3DOPDU��7UDQVSRUWH�

/LRQHO�&DVWUR��&LHQFLD�\�7HFQRORJtD� (UDVPR�5DPtUH]��3REODFLyQ�

5DIDHO�&DUWD\��7XULVPR� -RVp�0��6iQFKH]��$PELHQWH�

/XLV�$OEHUWR�)HDXJDV��&XOWXUD�

$6,67(17(6

/LOLDQD�5LYDV�\�/X]�0DULQD�5RQGyQ



������������������3/$1�(675$7(*,&2�$�/$5*2�3/$=2
0(5,'$�(67$'2�&203(7,7,92�����

'LDJQyVWLFR�)tVLFR�±�$PELHQWDO�GHO�(VWDGR

&RQYHQLR�8/$�3'96$
*UXSR�5HJLyQ�(VWUDWHJLD�\�'HVDUUROOR���,QVWLWXWR�GH�,QYHVWLJDFLRQHV�(FRQyPLFDV�\�6RFLDOHV

YL

((4488,,3322��''((//��'',,$$**11226677,,&&22��)),,66,,&&22������$$00%%,,((1177$$//

&225',1$'25�*(1(5$/

$'(/,6�*5$7(52/

(48,32�7(&1,&2

&225',1$'25$��125<�3(5(,5$

0$7,/'(�3$/0$5

-26e�0�6É1&+(=

$6,67(17(6

/LOLDQD�5LYDV�\�/X]�0DULQD�5RQGyQ

'(5(&+26�/(*$/(6�5(6(59$'26��0pULGD��9HQH]XHOD�����
'(326,726�/(*$/(6��OI������������;�\�������������;�'

,6%1����������������,6%1��������������



������������������3/$1�(675$7(*,&2�$�/$5*2�3/$=2
0(5,'$�(67$'2�&203(7,7,92�����

'LDJQyVWLFR�)tVLFR�±�$PELHQWDO�GHO�(VWDGR

&RQYHQLR�8/$�3'96$
*UXSR�5HJLyQ�(VWUDWHJLD�\�'HVDUUROOR���,QVWLWXWR�GH�,QYHVWLJDFLRQHV�(FRQyPLFDV�\�6RFLDOHV

YLL

77$$%%//$$��''((��&&221177((11,,''22

,1752'8&&,21

&$3,78/2�,

&$5$&7(5,=$&,21�),6,&2���*(2*5$),&$�'(/�(67$'2 ,��

&$5$&7(5,67,&$6�),6,&2���*(2*5$),&$6����������������������������������������������������������������������������� ,��

5(*,21�3$1$0(5,&$1$������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ,��

5(*,21�02&27,(6���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ,���

5(*,21�0(75232/,7$1$����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ,���

5(*,21�3$5$02������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ,���

&$3,78/2�,,

(6758&785$�'(/�6,67(0$�'(�&,8'$'(6

68%�6,67(0$�)81&,21$/�12'$/�,�0(5,'$����������������������������������������������������������������������������� ,,��

68%�6,67(0$�)81&,21$/�12'$/�,,�(/�9,*,$�������������������������������������������������������������������������� ,,��

68%�6,67(0$�)81&,21$/�12'$/�,,,�729$5���������������������������������������������������������������������������� ,,��

68%�6,67(0$�)81&,21$/�12'$/�,,,�&$6-�6(&$���18(9$�%2/,9,$������������������������������������� ,,��

68%�6,67(0$�)81&,21$/�12'$/�,9�7,027(6������������������������������������������������������������������������� ,,��

$5($6�$0%,(17$/(6�<�',6321,%,/,'$'�'(�7,(55$6�������������������������������������������������������������� ,,���

',6321,%,/,'$'�'(�7,(55$6�������������������������������������������������������������������������������������������������������� ,,���

&$3,78/2�,,,

6(59,&,26�62&,$/(6

,1752'8&&,21���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ,,,��

9,9,(1'$���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ,,,��

('8&$&,21���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ,,,���

6$/8'���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ,,,���

&$3,78/2�,9

,1)5$(6758&785$�'(�6(59,&,26�38%/,&26�<�352%/(0$7,&$�$0%,(17$/

(/(&75,&,'$'�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ,9��

7(/()2126������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ,9��

9,$/,'$'�<�75$163257(������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ,9��

$%$67(&,0,(1726�'(�$*8$�<�',6326,&,21�'(�$*8$6�6(59,'$6����������������������������������� ,9���



������������������3/$1�(675$7(*,&2�$�/$5*2�3/$=2
0(5,'$�(67$'2�&203(7,7,92�����

'LDJQyVWLFR�)tVLFR�±�$PELHQWDO�GHO�(VWDGR

&RQYHQLR�8/$�3'96$
*UXSR�5HJLyQ�(VWUDWHJLD�\�'HVDUUROOR���,QVWLWXWR�GH�,QYHVWLJDFLRQHV�(FRQyPLFDV�\�6RFLDOHV

YLLL

'(6(&+26�62/,'26��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ,9���

352%/(0É7,&$�$0%,(17$/�'(/�(67$'2�0(5,'$������������������������������������������������������������������ ,9���

&$/,'$'�'(/�$*8$��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ,9���

',6326,&,21�'(�'(6(&+26�62/,'26������������������������������������������������������������������������������������� ,9���

862�,55$&,21$/�'(�3/$*,&,'$6��������������������������������������������������������������������������������������������� ,9���

%,%/,2*5$),$�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� %,%��



������������������3/$1�(675$7(*,&2�$�/$5*2�3/$=2
0(5,'$�(67$'2�&203(7,7,92�����

'LDJQyVWLFR�)tVLFR�±�$PELHQWDO�GHO�(VWDGR

&RQYHQLR�8/$�3'96$
*UXSR�5HJLyQ�(VWUDWHJLD�\�'HVDUUROOR���,QVWLWXWR�GH�,QYHVWLJDFLRQHV�(FRQyPLFDV�\�6RFLDOHV

L[

,,11775522''88&&&&,,2211

8QD�GH� ODV� FRQGLFLRQHV� IXQGDPHQWDOHV� TXH�GHWHUPLQDQ� HO� GHVDUUROOR� GH� XQD
UHJLyQ�HV�VX�WHUULWRULR�\�VXV�UHFXUVRV��(O�WHUULWRULR��SRU�FXDQWR�HQ�pO�VH�HQFXHQWUDQ
ORV� UHFXUVRV� ItVLFRV� QDWXUDOHV� TXH� SURYHHQ� ORV� LQVXPRV� SDUD� HO� GHVDUUROOR
HFRQyPLFR��ELHQ� VHD�SDUD� OD� VXEVLVWHQFLD� �DJXD�� WLHUUD��HWF����SDUD�HO�DVLHQWR
GH�ODV�SREODFLRQHV�\�VX�ELHQHVWDU��FDOLGDG�GH�YLGD��FRQIRUW�FOLPiWLFR���R�SDUD
VX�H[SORWDFLyQ�SURGXFWLYD�HQ�ORV�GLIHUHQWHV�VHFWRUHV�GH�OD�SURGXFFLyQ�SDUD�ORV
FXDOHV�HO�WHUULWRULR�WLHQH�YRFDFLyQ�QDWXUDO��DJULFXOWXUD��WXULVPR��HWF��

(O�(VWDGR�0pULGD�SRVHH�XQD�JUDQ�YDULHGDG�PRUIROyJLFD�HQ�OD�FRQILJXUDFLyQ�GH
VX� WHUULWRULR�� \�HV�SUHFLVDPHQWH�HVWD�FXDOLGDG� OR�TXH� OR� KDFH� ULFR�HQ� UHFXUVRV
QDWXUDOHV� \� HQ� SRVLELOLGDGHV� SDUD� XQ� GHVDUUROOR� HFRQyPLFR� UDFLRQDO� \
VXVWHQWDEOH��3HUR�HVWH�GHVDUUROOR�QR�SXHGH�GDUVH�HQ�IRUPD�HILFLHQWH�VL�QR�HVWi
DFRPSDxDGR� GH� XQD� LQIUDHVWUXFWXUD� GH� VRSRUWH�� ItVLFD� \� GH� VHUYLFLRV�� TXH
SHUPLWD��OD�H[SORWDFLyQ�UDFLRQDO�GH�VXV�UHFXUVRV��QDWXUDOHV��KXPDQRV�\�ItVLFRV�

(O� REMHWLYR� GHO� SUHVHQWH� HVWXGLR� HV� HO� GH� DQDOL]DU� FXDOHV� VRQ� ODV� FRQGLFLRQHV
H[LVWHQWHV� HQ� HO� (VWDGR� 0pULGD�� GH� VX� WHUULWRULR�� PHGLGR� D� WUDYpV� GHO� DQiOLVLV
ItVLFR�JHRJUiILFR�� \� GH� OD� GRWDFLyQ� GHO� HTXLSDPLHQWR� VRFLDO� EiVLFR� \� GH� OD
LQIUDHVWUXFWXUD�GH�VHUYLFLRV�S~EOLFRV��PHGLGRV�D�WUDYpV�GH�VXV�LQVWLWXFLRQHV��(VWH
GLDJQyVWLFR�QRV�SHUPLWLUi�FRQRFHU�FXDOHV�VRQ�ODV�FRQGLFLRQHV�UHDOHV�H[LVWHQWHV
HQ�HO�(VWDGR�0pULGD��TXH�SHUPLWHQ�HVWDEOHFHU�ORV�SDUiPHWURV�GH�FRPSDUDFLyQ
QHFHVDULRV�SDUD�VX�HYDOXDFLyQ��HQ�WpUPLQRV�GH�FRPSHWLWLYLGDG��FRQ�HO�UHVWR�GHO
SDtV�

(Q�HVWH� VHQWLGR�HVWi�HVWUXFWXUDGR�HO�SUHVHQWH�YROXPHQ��HO�FXDO�FRQVWD�GH� WUHV
FDStWXORV�� HO� SULPHUR�� VH� UHILHUH� D� ODV� FDUDFWHUtVWLFDV� ItVLFR�JHRJUiILFDV� GH� OD
]RQD��DO�DQiOLVLV�GHO�VLVWHPD�GH�FLXGDGHV�\�D�ODV�SDUWLFXODUHV�FRQGLFLRQHV�GH�VX
UpJLPHQ�GH�SURWHFFLyQ��(VWH�~OWLPR�SXQWR�HV�QHFHVDULR�SRU�FXDQWR�XQD�GH� ODV
SDUWLFXODULGDGHV�GHO�(VWDGR�0pULGD�HV�VX�ULTXH]D�QDWXUDO�� OR�TXH�OD�KDFH�~QLFD
GHQWUR� GHO� SDtV�� SHUR� TXH� VXSRQH� WRPDU� XQD� VHULH� GH� PHGLGDV� SDUD� VX
SURWHFFLyQ�TXH�UHVWULQJHQ�SUiFWLFDPHQWH�HO�����GH�VX�WHUULWRULR�SDUD�FXDOTXLHU
DFWLYLGDG�R�XVR�TXH�DWHQWH�FRQWUD�HO�PLVPR�

(O� VHJXQGR� FDStWXOR�� HVWi� UHIHULGR� D� ORV� VHUYLFLRV� VRFLDOHV� EiVLFRV�� YLYLHQGD�
HGXFDFLyQ� \� VDOXG�� KDFLHQGR� OD� DFRWDFLyQ� TXH� VyOR� VH� HVWi� UHILULHQGR� DO
DVSHFWR�GHO�HTXLSDPLHQWR� ItVLFR��SRU�FXDQWR�HO�DQiOLVLV� IXQFLRQDO�HV� UHDOL]DGR
HQ�RWUD�SDUWH�GHO�HVWXGLR�

(O� WHUFHU� FDStWXOR�� VH� UHILHUH� DO� GLDJQyVWLFR� GH� OD� LQIUDHVWUXFWXUD� GH� VHUYLFLRV
S~EOLFRV� EiVLFRV�� DEDVWHFLPLHQWR� GH� DJXD� \� VHUYLFLRV� VDQLWDULRV�� HOHFWULFLGDG�
WHOpIRQR��EDVXUD��YLDOLGDG�\�WUDQVSRUWH�

/DV�IXHQWHV�GH�LQIRUPDFLyQ�IXHURQ�IXQGDPHQWDOPHQWH�ODV�VXPLQLVWUDGDV�SRU� ORV
RUJDQLVPRV� RILFLDOHV� UHVSHFWLYRV�� &$'(/$�� &$179�� $JXDV� GH� 0pULGD�
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$FXHGXFWR� UXUDO��$HURSXHUWR�� 7HUPLQDO�GH�SDVDMHURV��HWF���SRU� ODV� LQVWLWXFLRQHV
TXH� KDQ� WHQLGR� D� VX� FDUJR� ORV� GLVWLQWRV� SODQHV� GH� OD� UHJLyQ�� &2532$1'(6�
0$515�� 0,1'85�� *REHUQDFLyQ�� \� ORV� HVWXGLRV� UHDOL]DGRV� HQ� HO� iPELWR� GH� OD
XQLYHUVLGDG�� HQ� ODV� IDFXOWDGHV� GH� $UTXLWHFWXUD�� D� WUDYpV� GH� OD� 8QLGDG� GH
&RQVXOWRUtD�([WHUQD�\�GH�3UR\HFWRV� �8&(3��� ,QJHQLHUtD� �D� WUDYpV�GH� OD�8$3,7�� \
*HRJUDItD�


