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LA EVOLUCION RECIENTE Y LA SITUACION ACTUAL DEL SECTOR
AGRONEGOCIOS EN EL ESTADO

IMPORTANCIA RELATIVA DEL SECTOR AGRICOLA Y AGROINDUSTRIAL EN LA

ECONOMIA DEL ESTADO

e acuerdo con los datos del Censo agricola realizado entre

1997 y 1998 (OCEI-Ministerio de Agricultura y Cria), en el

Estado Mérida estaban operando 33.636 explotaciones que
ocupaban una superficie de 447.469 has. El 33 % de la superficie
corresponde a los Municipios Alberto Adriani (59.827 has.), Arzobispo
Chacén (49.761 has.) y Tulio Febres Cordero (38.096 has.). Estos son
Municipios en donde se practica una agricultura de caracter extensivo,
mientras que en los Municipios de las zonas altas y medias, la agricultura
que se practica es mas intensiva, con utilizaciéon de insumos modernos. El
censo también revela lo diversificado de su sector agricola gracias a lo
heterogéneo de las condiciones agroclimaticas del territorio. Los pastos
dedicados a la ganaderia ocupan una superficie de 211.525 has. (47% del

total). En cuanto a la actividad agricola vegetal la mayor cantidad de superficie sembrada lo representa el grupo de
café, cacao y cania de azucar (40%), siguiendo en orden de importancia los frutales (24,5%) y las raices y tubérculos

(17%).

En 1996 el valor de la produccion agricola vegetal represent6 aproximadamente el 76% del total, el subsector animal
contribuyd con el 23% mientras que el restante 1% le correspondid al aporte del valor de la produccién pesquera. Las
estadisticas del Ministerio de Agricultura y Cria y de la Unidad Estatal de Desarrollo Agricola del Estado Mérida
(UEDA-Mérida) no incorporan informacién sobre la actividad forestal, por lo que muy poco se sabe sobre la
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contribucién de este subsector a la produccién agricola estadal. En todo caso, la anterior estructura muestra la
marcada vocacion por la agricultura vegetal que tiene el Estado Mérida. De acuerdo con las estimaciones realizadas a
partir de la informacién suministrada por la UEDA-Mérida, para 1996, desde el punto de vista de la contribucién
porcentual al valor de la producciéon agricola vegetal se destacabalﬁ] los siguientes rubros: papa (27,8%), café (14,2%),
Zanahoria (12,5%), cambur (12,9%), platano (5,8%) y apio (4,0%)". Debe destacarse el extraordinario potencial del
Estado para la produccion de las hortalizas, y los tubérculos (papa y apio) las cuales como grupo contribuyen
respectivamente con el 34,8% y el 35,3% del valor de la produccién agricola vegetal. En el grupo de frutales se
destacan el cambur y el platano. En el caso del platano, debe llamarse la atencion sobre el importante agrupamiento
de actividades de servicios de asistencia técnica, provision de insumos, transporte, produccién primaria y
agroindustrial que se esta desarrollando. En cuanto a la contribucién relativa de los diferentes rubros al valor de la
produccién agricola animal, para 1996, se destacan basicamente: carne de bovino (568,0%), leche (21,2%), huevos (8,9%)
y carne de porcino (7,1%).

Segun estimaciones de Graterol, et al. (1998), durante el lapso 1994-1998 la actividad agricola contribuy6 con el 21,3%
a la conformacién del Producto Interno Bruto Total del Estado (PIBEM). En 1998 esa contribucién se estimé en 23,5%.
Dicha participacion en PIB es muy superior a la presentada por el sector
agricola nacional con relacién al PIB del pais, la cual se ubicaba alrededor
del 5-6% para el periodo considerado y en el orden del 6-7% en cuanto a su
contribucién directa al PIB no petrolero.

Si se toma en consideracion la importancia de la fuerza de trabajo agricola
con relacién al total para el Estado Mérida, se tiene que segun el Censo
1990 (OCEI, 1993a), la poblacién de 12 anos y mas dedicada a actividades
agricolas representaba el 28,9 % mientras que al nivel nacional dicha
variable se ubicaba en 12,5 %. Debe senalarse también que segun la
misma fuente de informacign (OCEI, 1995), la proyeccién de la poblacién
que vivia en areas rurales  se estimaba para 1995 en 20,8% del total,

! Debido a los problemas que presenta el sistema de estadisticas regionales, es muy probable que en algunos casos como el de las frutas se presenten omisiones y
subestimaciones.

2 Segun la OCEI se entiende por area rural aquella que reside en centros poblados con menos de 2.500 hab.
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porcentaje significativamente superior al que representaba la poblacién rural en el Aambito nacional (14,6 %).

La encuesta industrial elaborada por la OCEI (1998) report6 para 1998 que la industria de alimentos bebidas y tabaco
representaba el 29,6% del total de establecimientos estudiados en la muestra, siendo la mayoria de ellos
pertenecientes al estrato de pequenos establecimientos (mas del 83%). Un dato que refleja la importancia relativa de
la agroindustria en el empleo manufacturero en el Estado Mérida es que 37,5% del total ocupado por la manufactura
se encuentra en la agroindustria. Ademas, la agroindustria representa el 54,2% del total del capital fijo, el 48,1% del
valor agregado y el 50,7% del valor Bruto de la produccién manufacturera
en el Estado. Dichas cifras confirman que la agroindustria, a pesar de su
desarrollo incipiente y potencial desaprovechado, es la rama de la industria
manufacturera mas importante para el Estado Mérida.

Con los datos anteriores se evidencia la importancia que tienen los
agronegocios y la poblacién rural a la hora de plantearse una estrategia de
desarrollo para el Estado. Mas alla de las cifras antes senaladas, debe
tenerse presente que la dinamica econémica de un conjunto de ciudades
intermedias del Estado (El Vigia, Tovar, Santa Cruz de Mora, Chiguaraj,
Nueva Bolivia, Tucani, Arapuey, Timotes, Mucuchies, Santo Domingo,
Pueblo Llano y otras) tienen su explicacién ultima en el comportamiento de
las actividades agricolas y agroindustriales en menor grado, las cuales # : ; - :
generan un conjunto de encadenamientos y efectos indirectos (aguas arriba y aguas abajo) que a su vez potencia el
crecimiento de otras actividades econémicas: transporte, comercio, banca y finanzas, etc.

LA EVOLUCION RECIENTE DEL SECTOR AGRONEGOCIOS

Un resumen apretado de lo sucedido con el sector agronegocios del estado Mérida en el pasado reciente se presenta
seguidamente:

¢ De manera similar a lo que sucede en el pais, el sector agricola y de agronegocios del Estado. Mérida esta
experimentando cambios estructurales, como consecuencia de las modificaciones en el entorno nacional e
internacional. Los procesos de globalizacion y las politicas de ajuste estructural han impactado fuertemente la
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agricultura regional, produciendo reordenaciones en cuanto a los rubros producidos, el uso de la tierra y la
asignacion de recursos en general.

¢ En términos generales, durante el periodo de ajustes, el desempeio del sector agricola merideno ha sido superior
al nacional. Sin embargo, debe dejarse claramente establecido que esta conclusién es cierta para el caso de la
agricultura vegetal, y mas especificamente para el caso de la producciéon de papas y hortalizas, la cual logrd
aumentar su produccién a tasas muy por encima del valor de la produccién vegetal del Estado. Otros rubros
como el platano y el café no han podido expresar todo su potencial y ventajas competitivas debido a problemas de
orden fitosanitario y climatico. En el subsector agricola animal se destaca la caida de la produccién de leche
debido a la disminucién de la rentabilidad. Esta caida ha sido muy intensa en las zonas altas del Estado, en las
cuales el modelo de ganaderia de altura mostr6 sus debilidades para subsistir en un ambiente caracterizado por
el menor apoyo gubernamental, la desregulacién del mercado, la privatizacién de INDULAC y la menor
proteccién en la frontera debido a la reforma comercial agricola. En las zonas bajas del Estado también ha
menguado la produccién de leche.

¢ De acuerdo con las estimaciones realizadas a partir de la informacién suministrada por el MAC, durante el lapso
1993-1996, el valor de la produccién agricola total del Estado a precios constantes de 1984 crecié a una tasa
promedio del 7,4%. Este resultado es superior al que presenté esta misma variable para todo el pais, cuya tasa
de crecimiento fue de 1,9%. En el Estado, se destacdé el dinamismo del subsector agricola vegetal, el cual
aument a una tasa media anual del 11,4%. Los rubros con mayor participacion relativa en la produccién vegetal,
que se convirtieron en lideres de este importante crecimiento fueron papa y zanahoria, los cuales presentaron las
elevadas tasa medias de crecimiento interanual de 27,0% y 85,5, respectivamente. Las hortalizas en general
crecieron al ritmo promedio anual del 22,6%. Por el contrario, el valor de la produccién agricola animal se vio
fuertemente afectada como lo refleja la tasa promedio de crecimiento interanual negativa de -10,6%. El
rubro mas afectado fue leche con un dgcrecimiento promedio anual del -20,5 % mientras que carne de bovino
cay6é a una tasa media anual del 5,1% . En general el desempeno del subsector agricola animal estatal fue
inferior al nacional, el cual logré crecer a la tasa media anual del 0,3% durante el periodo 1993-1996.

® pudieran existir omisiones en cuanto a las estadisticas del subsector agricola animal que magnifican la caida de la producciéon. Por ejemplo, las cifras de produccion de
carne de bovino se estiman a partir del nimero de animales beneficiados, pero pudiera haber omisién sobre los animales que no se beneficiaron localmente y se
vendieron a comerciantes colombianos. Igualmente, en el caso de la leche, su produccién se estima fundamentalmente a partir de la leche entregada a las procesadoras,
pero pudiera haber omision de leche que se vendié a procesadoras fuera del Estado Mérida o que fue utilizada para producir queso en finca, etc.
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CUADRO N°II-1
TASAS MEDIAS DE CRECIMIENTO ANUAL DE LA

PRODUCCION AGRICOLA A PRECIOS CONSTANTES DE 1984 (%)
1984-1988 1988-1993 1993-1996

VBPA-Mérida 2,6 3,2 7,4
VBPA-Venezuela 6,6 1,2 1,9
VBPAV-Mérida 2,2 4,4 11,4
VBPAV-Venezuela 8,4 -0,6 5,0
VBPAA-Mérida 13,8 1,3 -10,6
VBPAA-Venezuela 55 2,2 0,3

Fuentes: Calculos propios con base en datos del Ministerio de Agricultura y Cria.
VBPA= Valor Bruto de la Produccion Agricola.
VBPAV= Valor Bruto de la Produccion Agricola Vegetal.

VBPAA= Valor Bruto de la Produccion Agricola Animal.
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CUADRO N°II-2:
POSICIONAMIENTO NACIONAL DE RUBROS AGRICOLAS PRODUCIDOS EN EL ESTADO

Rubros 1984 1988 1996
Papa 8 (10) 3(2) 1(1)
Apio 2 (6) 2 (b) 1(2)
Café 2(12) 2(7) 4(3)
Cacao 7(1) 7 () 5 (b)
Cambur 4(8) 2(9) 2 (3)
Platano 6 (12) 3(2) 4 (5)
Ajo 2(2) 3(2) 1(1)
Zanahoria 2 (6) 2 (5) 1(1)
Coliflor 1(1)
Repollo 1(1)
Lechuga 1(1)
Parchita (Maracuy4) 1(1)
Trucha 1(1)
Leche 5 5 9
Bovinos 5 12 9
Quesos 5 12 13

Nota: los valores entre paréntesis se refieren a la posicion que ocupa el Estado en rendimientos

Fuentes: MAC, Anuarios Estadisticos Agropecuarios; Calculos Propios.
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¢ El Estado Mérida ha logrado que algunos de sus rubros se posicionen en sitiales relevantes en el contexto
nacional, lo que evidencia competitividad, al menos en el mercado nacional. Mérida es el primer estado
productor de papas, zanahoria, ajo y otras hortalizas, trucha arco iris, parchita (maracuya). Entre los rubros de
la zona media se destaca el café en el cual es el cuarto productor nacional. En las zonas bajas cambur, platano y
otros frutales exhiben un fuerte potencial. Como elemento negativo debe sefialarse que el Estado ha descendido
en importancia como productor de leche, carne bovina y quesos. Dicho resultado refleja problemas de
competitividad en estos rubros.

¢ Como consecuencia del programa de ajuste estructural la produccion
se esta reorientando. En las zonas bajas del Estado, ante la caida de
la rentabilidad del negocio ganadero, esta aumentando la superficie
cultivada de frutales (parchita, lechoza, citricos, guayaba,
guanabana y otros). El platano, aunque afectado por la “Sigatoka
Negra” continda siendo un rubro de alto interés para la regién. Ello
se debe a que el Estado Mérida es el epicentro del conglomerado de
agronegocios alrededor de este cultivo. Concretamente la ciudad de
El Vigia (capital del Municipio. Alberto Adriani) es sede de empresas
proveedoras de insumos, de asistencia técnica y otros servicios, de
transporte, comercializaciéon nacional e internacional (exportadoras)
y un interesante desarrollo agroindustrial que permite recomendar [ i T
el desarrollo y estimulo a este conglomerado por su capacidad para generar empleo y mayor valor agregado.

¢ En rubros importantes para la agricultura meridefia como la papa y las hortalizas se observan debilidades que
deben corregirse. Por ejemplo se carece de empresas productoras de semillas certificadas nacionales y la
agroindustria es incipiente. Aqui existe un amplio margen de opciones para que las acciones del gobierno
regional y nacional en combinacion con el sector privado promuevan la consolidacion de conglomerados de
agronegocios alrededor de estas actividades. El café, que es otro rubro de importancia, requiere del fomento
industrial (torrefactoras) y de la promocion de las exportaciones, dado que el mercado nacional tiende a
debilitarse. A conclusién similar puede llegarse en el caso del cacao, rubro para el cual el estado Mérida tiene
ventajas comparativas que debe transformar en ventajas competitivas para aprovechar el potencial. En el caso de
la papa, las hortalizas y frutales se debe promover el fomento de las exportaciones, explorando nichos de mercado
como las Islas del Caribe, el norte de Brasil, Colombia y EE.UU.
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¢ El entorno macroeconémico en que se desenvolvera la agricultura meridefia en los préoximos afios se caracteriza
por el mantenimiento de politicas de apertura y fortalecimiento de los procesos de integracién econdémica.
Igualmente, se avizoran penurias fiscales que hara muy dificil el apoyo de los gobiernos nacional y regional. Por
lo tanto, se requiere diseflar una estrategia que permita: a) coordinar acciones del sector publico regional y
nacional con los productores agricolas y agroindustriales, pues s6lo el principio de cooperacidon y coordinacién de
acciones entre los actores creara posibilidades de enfrentar con éxito los desafios; b) gestionar recursos ante la
banca multilateral (BID, Banco Mundial) para impulsar programas y proyectos que permitan mejorar la
competitividad de la produccién y el desarrollo de conglomerados alrededor de los rubros con ventajas
competitivas. El impulso a la pequena y mediana agroindustria es vital; ¢) Intensificar y ampliar a todos los
Municipios los programas de asistencia técnica del CIARA, estimulando la introduccién de tecnologias y
practicas agrondmicas preservadoras del ambiente y que garanticen un desarrollo sostenible; d) coordinar
acciones entre los entes financieros publicos (ICAP, IJAGRO, FONFIMER) y la banca comercial para impulsar
programas especiales de crédito; e) promover programas especiales para enfrentar la pobreza rural; f) disefiar y
ejecutar una estrategia destinada a aumentar las exportaciones de la produccién agricola y agroindustrial
meridena.

En sintesis se trata de disefar una estrategia y de ejecutar politicas que permitan enfrentar con éxito el desafio de
alcanzar niveles 6ptimos de competitividad en los circuitos agroalimentarios del Estado, articulados al logro de un
desarrollo sostenible y mayor equidad social en las areas rurales.

LA MATRIZ FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, LIMITACIONES Y AMENAZAS DEL
SECTOR AGRONEGOCIOS

FORTALEZAS
» Diversidad agroclimatica.
* Abundantes recursos hidricos.
* Fuerza de trabajo laboriosa y con experiencia.

* Poca dependencia de la ayuda oficial del Estado.
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* Disponibilidad de sistemas de riego en ciertas areas.

e Altos niveles de competitividad para algunos rubros en los mercados nacionales e internacionales (papa,
hortaliza, frutas, platano, café, cacao y truchas).

e Potencialidad para desarrollar nuevos rubros agricolas (floricultura, la hidroponia, frutas, productos
orgénicos, etc.) y el agroturismo.

LIMITANTES - DEBILIDADES

* Elevadas tasas de analfabetismo y pobreza rural.
» Infraestructura de vialidad agricola en mal estado.
* Financiamiento insuficiente y con altas tasas de interés.

» Insuficientes programas de asistencia técnica y transferencia
de tecnologia.

* Inseguridad juridica y de la tenencia de la tierra.
e Inseguridad personal.

» Débil organizacion de los productores.

* Inexistencia del riego en algunas areas con potencial
agricola.

* Ineficiente sistema de comercializacion y de informacién de precios.

» Alta dependencia del mercado interno.

* Organismos publicos con debilidades y poca coordinaciéon. Existencia del “clientelismo”.
* Fuertes impactos negativos sobre el ambiente.

* Poca capacidad gerencial. Poca capacitacién de los productores.

» Excesiva concentracion de la producciéon en pocos rubros.
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OPORTUNIDADES

El fortalecimiento de la integracién econdémica, la apertura comercial y de los procesos de globalizacién.

La  posibilidad de obtener financiamiento para programas especificos de los organismos
multilaterales (BM, BID y otros)y del FIDES.

El desarrollo de la agroindustria y de la microempresa rural.

La puesta en funcionamiento de la Zona Libre Cientifica,
Cultural y Tecnoldgica del Edo. Mérida.

El fortalecimiento y ampliacion del programa de extensién
agricola.

El mayor interés de la ULA y el CONICIT por el sector
agricola.

La puesta en funcionamiento del aeropuerto de Kl Vigia
(transporte de carga).

El Proyecto de mercado mayorista de transbordo para
productos perecederos en El Vigia (MERCASUR).

Disponibilidad de investigadores e infraestructura cientifica y
tecnolégica (ULA, IUTE, FONAIAP y otras instituciones de educacién superior).

Los programas de financiamiento agricola y agroindustrial del gobierno nacional y regional.

AMENAZAS

La incertidumbre y la inestabilidad macroeconémica.
La sobrevaluacién del bolivar y las altas tasas de interés.

El deterioro del ambiente (cuencas, suelos, excesivo uso de biocidas, ete.).
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* El mal funcionamiento de los servicios publicos (electricidad, agua, telefonia rural, etc.).
» Las plagas y enfermedades que afectan a los cultivos y a los animales.
* Los conflictos con los organismos encargados del ambiente.

« Kl fortalecimiento de la integracién econdémica y de los procesos de globalizacién (apertura
comercial).

 Tendencia a disminuir de los precios en los mercados internacionales (café, cacao, otros rubros).
e La disminucién de la demanda interna de bienes agroalimentarios.
» Retroceso en el proceso de descentralizacion.

* La tendencia a disminuir del apoyo oficial (nacional y regional para el sector).

* El aumento de la pobreza rural.

LA VISION OBJETIVO DEL SECTOR AGRONEGOCIOS EN EL ANO 2020

Una visién del sector agronegocios del Estado. Mérida sirve para definir la imagen del futuro deseable y posible para
el afio 2020. Dicha visién, en combinacién con los objetivos especificos y la matriz FOLA del sector, sirve de base para
orientar la estrategia, programas y proyectos que contribuiran a que la visién deje de ser un suefo y se convierta en
realidad. Ademas, la visién que aqui se enuncia es perfectamente coherente con la visién objetivo general del Estado
Mérida para el ano 2020. Conviene sefalar que la visién que a continuacién se presenta fue discutida y enriquecida
con la opinién de expertos, en el taller de trabajo realizado el 21 de junio de 1999 en la ciudad de Mérida. La visién
compartida por el taller de expertos coincide en afirmar que para el afio 2020 el sector de agronegocios del Edo.
Mérida debe ser:

“Un sector lider en competitividad, con instituciones y organizaciones
fuertes, generador de produccion con el mdximo valor agregado,
comprometido con el desarrollo sostenible, la equidad y el bienestar de la
poblacion”.
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LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA ESTRATEGIA DEL SECTOR AGRONEGOCIOS

= Mejorar la productividad y la eficiencia del sector (agricultura, ganaderia, pesca y sus actividades
conexas comercializacién, agroindustria). Se trata de alcanzar elevados niveles de productividad y
eficiencia como instrumento para poder tener niveles de competitividad que permitan mantener una
presencia activa en los mercados nacionales e incursionar en el negocio de las exportaciones. La
competitividad se concibe como un medio y no como un fin. Esto es el logro permanente de la
competitividad en rubros para los cuales el Estado tiene ventajas comparativas es un instrumento que
debe contribuir al logro de bienestar social y del desarrollo rural sostenible.

= Promover el desarrollo sostenible, de manera tal que los agronegocios contribuyan al crecimiento
econdémico sostenido preservando el ambiente para garantizar la sustentabilidad del sistema alimentario
regional.

= Promover un desarrollo equitativo, el mejoramiento de la calidad de vida y el bienestar en las areas
rurales. No se trata solamente de lograr un desarrollo sostenible y mejoras significativas en la eficiencia
productiva que conduzcan a un incremento de la competitividad. La estrategia de desarrollo para el
estado en general y del sector agronegocios en particular, debe tener como premisa la necesidad de
mejorar la calidad de vida, disminuir los niveles de pobreza y de iniquidad social en las areas rurales.

= Fomentar la conformacién de conglomerados a través del desarrollo agroindustrial de la regién. La
agroindustrializacién debe lograrse con base en la producciéon agricola con ventajas comparativas y
competitivas. El impulso a la producciéon agroindustrial para el mercado nacional y foraneo permitira
potenciar el desarrollo de conglomerados agroindustriales, lo que, a su vez generara mayor valor
agregado, incrementara los niveles de empleo, disminuird las elevadas pérdidas postcosecha y
dinamizara con sus efectos de encadenamiento hacia adelante y hacia atras la economia de las ciudades
intermedias y de las areas rurales del estado.

= Fomentar una mayor articulacién entre la actividad agricola y la turistica (desarrollar el agroturismo).
La belleza de los paisajes y las condiciones del clima le permiten a Mérida ser un estado con ventajas
para el turismo. Esta actividad no debe desarrollarse en contradiccion y conflicto con la agricultura, por
el contrario deben promoverse procesos de integracién de ambas a través del fomento al agroturismo, lo
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cual permitira diversificar la oferta del producto turistico y generar empleos e ingresos adicionales para

las familias de las areas rurales.

= Promover el cambio institucional. Esto requiere la reestructuracién del Instituto de Accién Agropecuaria
(IAGRO) y avanzar progresivamente hacia la descentralizacién de los organismos adscritos al Ministerio
de Agricultura y Cria.

CUADRO RESUMEN DE PROYECTOS DEL SECTOR DE AGRONEGOCIOS

PLAZOS INVERSION ESTIMADA ENTES
CODIGO IDENTIFICACION OBJETIVOS LOCALIZACION (MILLONES DE Bs) RESPONSABLES INDICADORES
2005. | 2010 2020 A PRECIOS DE 1999
E.A.1 Ampliacion e . Aumentar produccion, Todos los X X 1.100 | CIARA-,Banco - Numero de
intensificacion del productividad y rentabilidad. Municipios Mundial, Gobierno Municipios
programa de extension . Promover el desarrollo agricola regional, Alcaldias,- | incorporados.
agricola sostenible. Organizaciones de | - Nimero de
. Transferir tecnologias y capacitar los productores productores atendidos.
productores agricolas. - Mejora en los
rendimientos.
- Ingreso de los
productores.
E.A.2 Programa de rehabilitacion, | « Aumentar produccién, Municipios de las X X X 15.000 | UEDA-, MAC, - - Areas bajo riego.
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consolidacion y
construccion de sistemas
de riego

productividad y rentabilidad.
Mejorar ingresos de los
productores.

Disminuir riesgos por factores
climaticos.

zonas altas y
medias. Especial
énfasis en las
zonas con
potencial de
produccién sin
riego y altos
niveles de
pobreza rural
(Pueblos del sury

Gobierno regional
(IAGRO),
Organizaciones de
los productores.

- Familias
beneficiadas.

zona media)
E.A3 Programa de conservacion | « Promover el desarrollo Todos los X X X 1.500 | MARNR,-Gobierno
y manejo de las cuencas sostenible Municipios. regional (IAGRO),-
hidrogréficas del Estado. UEDA-MAC,-
Incluye capacitacion en el Organizaciones de
uso racional del recurso los productores.
agua para los usuarios de
riego.
E.A.4. | Programa para la creacién | e Disminuir costos de produccion. | Areas apropiadas. X X 1.000 | Gobierno regional Produccion de
de empresas productorasy | « Meijorar rendimientos (IAGRO),-CONICIT,- .
distribuidoras de semilla de rethabiIidad. Y FUNDACITE,- sen:ulla de
papa, hortalizas y otros . Promover el desarrollo FONAIAP. calidad.
rubros agricolas. sostenible.
(Volumem)
. Fomentar los conglomerados.
E.A5 Programa para el . Promover el desarrollo rural, la Todos los X X X 8.000 | Gobierno Regional - Produccion
desarrollo agroindustrial de generacion de empleo y de Municipios. (IAGRO- agroindustrial.
rubros con ventajas conglomerados. FONFIMER),- - Créditos otorgados.

comparativas y
competitivas.

Agregar mayor valor a la
produccién.

CORPOINDUSTRIA
FONCREI,-Banca
comercial.

- Empleos generados.

CUADRO RESUMEN DE PROYECTOS DEL SECTOR DE AGRONEGOCIOS

Continuacion
PLAZOS INVERSION ESTIMADA ENTES
CODIGO IDENTIFICACION OBJETIVOS LOCALIZACION (MILLONES DE Bs) RESPONSABLES INDICADORES
2005. | 2010 | 2020 A PRECIOS DE 1999
E.A.6 Programa para el fomento | « Incrementar los ingresos y el Todos los X X 1.000 | Gobierno regional - Créditos otorgados.
del agroturismo empleo de los hogares rurales. Municipios (CORMETUR- - Empleos generados.
IAGRO),- - Turistas atendidos.
CORPOTURISMO. | _ senjicios ofrecidos.
E.A7. Programa de . Fortalecer el sistema de Todo el Estado X 500 | UEDA - Informes de

fortalecimiento del sistema
de estadisticas regionales

planificacién agricola regional

Mérida

estadisticas agricolas.
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E.A.8. | Programa de planificacion, Planificar y difundir informacién Municipios 600 | Gobierno - Comités de riego
siembra y cosecha sobre siembra productores de regiona,lAGRO,- incorporados.
(Plasicom) Estabilizar precios e ingreso de papa y hortalizas. FUNDEM,- - Boletines e

rubros perecederos Programa de informacién difundida.
extension agricola - Opinién de los
usuarios.

E.A.9. Programa de Facilitar la comercializacion. Todos los 10.000 | Gobierno regional - Area construida.
mantenimiento y Municipios. (IAVIAL-IAGRO), - Poblacién
ampliacion de la red de UEDA-, MAC, beneficiada.
vialidad agricola Organizaciones de

los productores y
comunidades
rurales.

E.A.10. | Programa para mejorar la Mejorar la eficiencia de los La requerida por 1.000 | Gobierno regional - Valor y volumen
comercializacién interna 'y sistemas de comercializacion. el programa (IAGRO- exportado.
promover las Aumentar los ingresos de los COMEXPRI),- - Numero de personas
exportaciones. productores agricolas y UEDA-MAC, ULA- | capacitadas.

agroindustriales. ,MAC,l- .

Diversificar mercados. Organizaciones de
. A . productores,

Mejorqr la calidad, presentacion industriales y

y definir normas. comerciantes

Capacitar recursos humanos.

E.A.11. | Ejecucion del Proyecto Mejorar la eficiencia de la El Vigia-Municipio 7.000 | Gobierno Nacional - Cantidad
MERCASUR (Mercado comercializacion. Alberto Adriani. (MAC), Gobierno comercializada
Mayorista de transhordo Disminuir pérdidas postcosecha. regional,-Sector - Valor de las

para productos
perecederos)

Privado.

transacciones.
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CUADRO RESUMEN DE PROYECTOS DEL SECTOR DE AGRONEGOCIOS

Continuacion
PLAZOS INVERSION ESTIMADA ENTES
CODIGO IDENTIFICACION OBJETIVOS LOCALIZACION (MILLONES DE Bs) RESPONSABLES INDICADORES
2005. | 2010 2020 A PRECIOS DE 1999

E.A.12 | Dotacién de infraestructura Disminuir pérdidas. El Vigia Municipio X Gobierno Nacional,- | - Volumen
para facilitar la exportacion Estimular las exportaciones. Alberto Adriani. Gobierno regional,- | almacenado.
de rubros agroalimentarios Sector privado. - Volumen exportado.
desde el Aeropuerto de El
Vigia

E.A.13 | Programa para el fomento Diversificar la produccién. Municipios con X X 800 | Gobierno regional, - Volumen y valor de la
de la Piscicultura Aprovechar los recursos hidricos. | condiciones. (IAGRO- produccién.

FONFIMER), - Empleo generado.
FONAIAP, -Sector
privado.

E.A.14 | Creacion del Centro de Mejorar la productividad. El Vigia-Municipio X X 6.000 | CONICIT, - - Namero de consultas
Investigacion aplicada, Transferir <tecnologia Alberto Adriani. FUNDACITE, atendidas.
Capacitacién y Capacitar Recursos Humanos Mérida,-Gobierno - Proyectos de
transferencia de tecnologia Nacional y regional,- | investigacion.- Cursos
agricola y agroindustrial de Universidad de Los | realizados.
las zonas bajas. Andes, -FONAIAP. | _ Actividades de

transferencia de
tecnologia.
-. Patentes

E.A.15 | Programa permanente para Disminuir pérdidas de Municipios X 2.000 | Gobierno nacional Areas desafectadas.
el combate de produccién e ingresos afectados por las (SASA), y gobierno | Productores Atendidos
enfermedades y plagas enfermedades y regional (IAGRO).

(broca del café, sigatoka plagas.
negray otros

E.A.16. | Programa para la Eliminar la inseguridad juridica Municipios con X Gobierno nacional - Titulos de propiedad
normalizacién y eliminacién de la tenencia. problemas de (IAN),-Gobierno otorgados.
de la inseguridad juridica Promover las inversiones y el inseguridad regional (IAGRO).
de la tenencia de la tierra desarrollo sostenible. juridica de la

tenencia de la
tierra.

E.A.17 | Descentralizacion de la Crear un organismo rector de la | Todos los X Gobierno nacional y
UEDA. politica agroalimentaria regional. | municipios regional.

E.A.18 | Reformay reestructuracion Crear un organismo de apoyoy | Todos los X Gobierno regional,-
del IAGRO financiamiento a la produccion Municipios Asamblea

agricola para pequefios Legislativa del
productores. estado.
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CUADRO RESUMEN DE PROYECTOS DEL SECTOR DE AGRONEGOCIOS

Continuaciéon
PLAZOS INVERSION ESTIMADA ENTES
CODIGO IDENTIFICACION OBJETIVOS LOCALIZACION (MILLONES DE Bs) RESPONSABLES INDICADORES
2005. | 2010 2020 A PRECIOS DE 1999

E.A.19 | . Creacion del sistema de Asegurar crédito oportuno, Todos los X Gobierno regional - Créditos otorgados
financiamiento agricola suficiente y a tasas de interés Municipios. (IAGRO- bajo el sistema.
regional aceptables. FONFIMER),-ICAP,- | - valor de la cartera.

Promover los mercados FCA.-Banca -Superficie financiada
financieros formales. Comercial

E.A.20 | .Programa para la Promover el bienestar y la Municipios con X X 5.000 | Gobierno Nacional y | - Porcentaje de los
disminucién de la pobreza equidad. mayores indices Regional, -Alcaldias | hogares en pobreza
rural en el Estado Promover el desarrollo de pobreza extrema y critica.

sostenible. (Pueblos del Sur, - Desnutricién de los
Zona infantes.
Panamericana).

E.A.21 | . Creacion del sistema de Promover la investigacion Todos los X X CONICIT,-
innovacion tecnoldgica aplicada y el uso de nuevas Municipios. FUNDACITE,-
agricola y agroindustrial del tecnologias y formas de FONAIAP,-ULA,

Estado Mérida organizacion. Gobierno Regional,-
Productores.

E.A.22 | .Programa de Mejorar la productividad. Todos los X X X 10.000 | CONICIT,- - Proyectos de
Investigacion aplicada y Municipios. FUNDACITE, investigacion
desarrollo tecnolégico de FONAIAP,-ULA,- finalizados.
rubros agricolas Gobierno Regional,- | - Productores
competitivos. Productores. beneficiados.

- Beneficios / Costos.

E.A.23 | . Programa de desarrollo Aumentar la produccion y las Municipios X X 8.250 | UEDA,-MAC,- - Produccion.
Cacaotero exportaciones de cacao Cacaoteros del Gobierno regional - Rendimiento.

aromatico. Edo. (IAGRO), - Créditos otorgados.
Mejorar la productividad. Universidad de Los | _ Superficie.
Andes, FONAIAP

E.A.24 | . Centro de Agronegocios Facilitar las relaciones entre Municipio Alberto X 250 | Gobernacion, -. Consultas

,El Vigia. productores y comercializadores | Adriani, El Vigia Organizacion de los | realizadas.
Productores, -. Transacciones
Agricolas realizadas.

-. Usuarios atendidos.

Nota: (CP.) Corto Plazo

(MP) Mediano Plazo
(LLP) Largo Plazo
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