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H� DFXHUGR� FRQ� ORV� � GDWRV� GHO� &HQVR� DJUtFROD� UHDOL]DGR� HQWUH
����� \� ����� �2&(,�0LQLVWHULR� GH� $JULFXOWXUD� \� &UtD��� HQ� HO
(VWDGR� 0pULGD� HVWDEDQ� RSHUDQGR� ������� H[SORWDFLRQHV� TXH

RFXSDEDQ� XQD� VXSHUILFLH� GH� �������� KDV�� (O� ��� �� GH� OD� VXSHUILFLH
FRUUHVSRQGH� D� ORV� 0XQLFLSLRV� $OEHUWR� $GULDQL� �������� KDV���� $U]RELVSR
&KDFyQ� �������� KDV��� \� 7XOLR� )HEUHV� &RUGHUR� �������� KDV���� (VWRV� VRQ
0XQLFLSLRV� HQ� GRQGH� VH� SUDFWLFD� XQD� DJULFXOWXUD� GH� FDUiFWHU� H[WHQVLYR�
PLHQWUDV�TXH�HQ�ORV�0XQLFLSLRV�GH�ODV�]RQDV�DOWDV�\�PHGLDV��OD�DJULFXOWXUD
TXH�VH�SUDFWLFD�HV�PiV�LQWHQVLYD��FRQ�XWLOL]DFLyQ�GH�LQVXPRV�PRGHUQRV��(O
FHQVR� WDPELpQ� UHYHOD� OR� GLYHUVLILFDGR� GH� VX� VHFWRU� DJUtFROD� JUDFLDV� D� OR
KHWHURJpQHR� GH� ODV� FRQGLFLRQHV� DJURFOLPiWLFDV� GHO� WHUULWRULR�� /RV� SDVWRV
GHGLFDGRV�D�OD�JDQDGHUtD�RFXSDQ�XQD�VXSHUILFLH�GH���������KDV�������GHO
WRWDO���(Q�FXDQWR�D�OD�DFWLYLGDG�DJUtFROD�YHJHWDO�OD�PD\RU�FDQWLGDG�GH�VXSHUILFLH�VHPEUDGD�OR�UHSUHVHQWD�HO�JUXSR�GH
FDIp��FDFDR�\�FDxD�GH�D]~FDU��������VLJXLHQGR�HQ�RUGHQ�GH�LPSRUWDQFLD�� ORV�IUXWDOHV���������\�ODV�UDtFHV�\�WXEpUFXORV
������

(Q������HO�YDORU�GH�OD�SURGXFFLyQ�DJUtFROD�YHJHWDO�UHSUHVHQWy�DSUR[LPDGDPHQWH�HO�����GHO�WRWDO��HO�VXEVHFWRU�DQLPDO
FRQWULEX\y�FRQ�HO�����PLHQWUDV�TXH�HO�UHVWDQWH����OH�FRUUHVSRQGLy�DO�DSRUWH�GHO�YDORU�GH�OD�SURGXFFLyQ�SHVTXHUD��/DV
HVWDGtVWLFDV� GHO�0LQLVWHULR� GH�$JULFXOWXUD� \�&UtD� \� GH� OD�8QLGDG�(VWDWDO� GH�'HVDUUROOR�$JUtFROD� GHO� (VWDGR�0pULGD
�8('$�0pULGD�� QR� LQFRUSRUDQ� LQIRUPDFLyQ� VREUH� OD� DFWLYLGDG� IRUHVWDO�� SRU� OR� TXH� PX\� SRFR� VH� VDEH� VREUH� OD
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FRQWULEXFLyQ� GH� HVWH� VXEVHFWRU� D� � OD� SURGXFFLyQ� DJUtFROD� HVWDGDO�� (Q� WRGR� FDVR�� OD� DQWHULRU� HVWUXFWXUD� PXHVWUD� OD
PDUFDGD�YRFDFLyQ�SRU�OD�DJULFXOWXUD�YHJHWDO�TXH�WLHQH�HO�(VWDGR�0pULGD��'H�DFXHUGR�FRQ�ODV�HVWLPDFLRQHV�UHDOL]DGDV�D
SDUWLU� GH� OD� LQIRUPDFLyQ� VXPLQLVWUDGD� SRU� OD�8('$�0pULGD�� SDUD� ������ GHVGH� HO� SXQWR� GH� YLVWD� GH� OD� FRQWULEXFLyQ
SRUFHQWXDO�DO�YDORU�GH�OD�SURGXFFLyQ�DJUtFROD�YHJHWDO�VH�GHVWDFDEDQ�ORV�VLJXLHQWHV�UXEURV��SDSD����������FDIp���������
=DQDKRULD� ��������� FDPEXU� ��������� SOiWDQR� ������� \� DSLR� ������1�� 'HEH� GHVWDFDUVH� HO� H[WUDRUGLQDULR� SRWHQFLDO� GHO
(VWDGR� SDUD� OD� SURGXFFLyQ� GH� ODV� KRUWDOL]DV�� \� ORV� WXEpUFXORV� �SDSD� \� DSLR�� ODV� FXDOHV� FRPR� JUXSR� FRQWULEX\HQ
UHVSHFWLYDPHQWH� FRQ� HO� ������ \� HO� ������ GHO� YDORU� GH� OD� SURGXFFLyQ� DJUtFROD� YHJHWDO�� (Q� HO� JUXSR� GH� IUXWDOHV� VH
GHVWDFDQ�HO�FDPEXU�\�HO�SOiWDQR��(Q�HO�FDVR�GHO�SOiWDQR��GHEH�OODPDUVH�OD�DWHQFLyQ�VREUH�HO�LPSRUWDQWH�DJUXSDPLHQWR
GH� DFWLYLGDGHV� GH� VHUYLFLRV� GH� DVLVWHQFLD� WpFQLFD�� SURYLVLyQ� GH� LQVXPRV�� WUDQVSRUWH�� SURGXFFLyQ� SULPDULD� \
DJURLQGXVWULDO�TXH�VH�HVWi�GHVDUUROODQGR��(Q�FXDQWR�D�OD�FRQWULEXFLyQ�UHODWLYD�GH�ORV�GLIHUHQWHV�UXEURV�DO�YDORU�GH�OD
SURGXFFLyQ�DJUtFROD�DQLPDO��SDUD�������VH�GHVWDFDQ�EiVLFDPHQWH��FDUQH�GH�ERYLQR����������OHFKH����������KXHYRV�������
\�FDUQH�GH�SRUFLQR��������

6HJ~Q�HVWLPDFLRQHV�GH�*UDWHURO��HW�DO����������GXUDQWH�HO�ODSVR�����������OD�DFWLYLGDG�DJUtFROD�FRQWULEX\y�FRQ�HO������
D�OD�FRQIRUPDFLyQ�GHO��3URGXFWR�,QWHUQR�%UXWR�7RWDO�GHO�(VWDGR��3,%(0���(Q������HVD�FRQWULEXFLyQ�VH�HVWLPy�HQ�������

'LFKD�SDUWLFLSDFLyQ�HQ�3,%�HV�PX\�VXSHULRU�D�OD�SUHVHQWDGD�SRU�HO�VHFWRU
DJUtFROD�QDFLRQDO�FRQ�UHODFLyQ�DO�3,%�GHO�SDtV��OD�FXDO�VH�XELFDED�DOUHGHGRU
GHO������SDUD�HO�SHULRGR�FRQVLGHUDGR�\�HQ�HO�RUGHQ�GHO������HQ�FXDQWR�D�VX
FRQWULEXFLyQ�GLUHFWD�DO�3,%�QR�SHWUROHUR�

6L�VH�WRPD�HQ�FRQVLGHUDFLyQ�OD�LPSRUWDQFLD�GH�OD�IXHU]D�GH�WUDEDMR�DJUtFROD
FRQ�UHODFLyQ�DO�WRWDO�SDUD�HO�(VWDGR�0pULGD��VH� WLHQH�TXH�VHJ~Q�HO�&HQVR
������2&(,������D���OD�SREODFLyQ�GH����DxRV�\�PiV�GHGLFDGD�D�DFWLYLGDGHV
DJUtFRODV� UHSUHVHQWDED� HO� ����� �� PLHQWUDV� TXH� DO� QLYHO� QDFLRQDO� GLFKD
YDULDEOH� VH� XELFDED� HQ� ����� ��� 'HEH� VHxDODUVH� WDPELpQ� TXH� VHJ~Q� OD
PLVPD�IXHQWH�GH�LQIRUPDFLyQ��2&(,���������OD��SUR\HFFLyQ�GH�OD�SREODFLyQ
TXH� YLYtD� HQ� iUHDV� UXUDOHV2� VH� HVWLPDED� SDUD� ����� HQ� ������ GHO� WRWDO�

�����������������������������������������������
1 Debido a los problemas que presenta el sistema de estadísticas regionales, es muy probable que en algunos casos como el de las frutas se presenten omisiones y
subestimaciones.
2 Según la OCEI se entiende por área rural aquella que reside en centros poblados con menos de 2.500 hab.
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SRUFHQWDMH�VLJQLILFDWLYDPHQWH�VXSHULRU�DO�TXH�UHSUHVHQWDED�OD�SREODFLyQ�UXUDO�HQ�HO�iPELWR�QDFLRQDO����������

/D�HQFXHVWD�LQGXVWULDO�HODERUDGD�SRU�OD�2&(,��������UHSRUWy�SDUD������TXH�OD�LQGXVWULD�GH�DOLPHQWRV�EHELGDV�\�WDEDFR
UHSUHVHQWDED� HO� ������ GHO� WRWDO� GH� HVWDEOHFLPLHQWRV� HVWXGLDGRV� HQ� OD� PXHVWUD�� VLHQGR� OD� PD\RUtD� GH� HOORV
SHUWHQHFLHQWHV�DO�HVWUDWR�GH�SHTXHxRV�HVWDEOHFLPLHQWRV��PiV�GHO�������8Q�GDWR�TXH�UHIOHMD�OD�LPSRUWDQFLD�UHODWLYD�GH
OD�DJURLQGXVWULD�HQ�HO�HPSOHR�PDQXIDFWXUHUR�HQ�HO�(VWDGR�0pULGD�HV�TXH�������GHO�WRWDO�RFXSDGR�SRU�OD�PDQXIDFWXUD
VH�HQFXHQWUD�HQ�OD�DJURLQGXVWULD��$GHPiV��OD�DJURLQGXVWULD�UHSUHVHQWD�HO�������GHO�WRWDO�GHO�FDSLWDO�ILMR��HO�������GHO
YDORU�DJUHJDGR�\�HO�������GHO�YDORU�%UXWR�GH�OD�SURGXFFLyQ�PDQXIDFWXUHUD
HQ�HO�(VWDGR��'LFKDV� FLIUDV� FRQILUPDQ�TXH� OD�DJURLQGXVWULD��D�SHVDU�GH� VX
GHVDUUROOR�LQFLSLHQWH�\�SRWHQFLDO�GHVDSURYHFKDGR��HV�OD�UDPD�GH�OD�LQGXVWULD
PDQXIDFWXUHUD�PiV�LPSRUWDQWH�SDUD�HO�(VWDGR�0pULGD�

&RQ� ORV� GDWRV� DQWHULRUHV� � VH� HYLGHQFLD� OD� LPSRUWDQFLD� TXH� WLHQHQ� ORV
DJURQHJRFLRV�\�OD�SREODFLyQ��UXUDO�D�OD�KRUD�GH�SODQWHDUVH�XQD�HVWUDWHJLD�GH
GHVDUUROOR� SDUD� HO� (VWDGR�� 0iV� DOOi� GH� ODV� FLIUDV� DQWHV� VHxDODGDV�� GHEH
WHQHUVH� SUHVHQWH� TXH� OD� GLQiPLFD� HFRQyPLFD� GH� XQ� FRQMXQWR� GH� FLXGDGHV
LQWHUPHGLDV� GHO� (VWDGR� �(O� 9LJtD�� 7RYDU�� 6DQWD� &UX]� GH�0RUD�� &KLJXDUi�
1XHYD� %ROLYLD�� 7XFDQt�� $UDSXH\�� 7LPRWHV�� 0XFXFKtHV�� 6DQWR� 'RPLQJR�
3XHEOR�/ODQR�\�RWUDV��WLHQHQ�VX�H[SOLFDFLyQ�~OWLPD�HQ�HO�FRPSRUWDPLHQWR�GH
ODV� DFWLYLGDGHV� DJUtFRODV� \� DJURLQGXVWULDOHV� HQ� PHQRU� JUDGR�� ODV� FXDOHV
JHQHUDQ�XQ�FRQMXQWR�GH�HQFDGHQDPLHQWRV�\�HIHFWRV� LQGLUHFWRV� �DJXDV�DUULED�\�DJXDV�DEDMR��TXH�D� VX�YH]�SRWHQFLD�HO
FUHFLPLHQWR�GH�RWUDV�DFWLYLGDGHV�HFRQyPLFDV��WUDQVSRUWH��FRPHUFLR��EDQFD�\�ILQDQ]DV��HWF�

�/$�(92/8&,21�5(&,(17(�'(/�6(&725�$*521(*2&,26

8Q�UHVXPHQ�DSUHWDGR�GH� OR�VXFHGLGR�FRQ�HO�VHFWRU�DJURQHJRFLRV�GHO�HVWDGR�0pULGD�HQ�HO�SDVDGR�UHFLHQWH�VH�SUHVHQWD
VHJXLGDPHQWH�

♦ 'H�PDQHUD� VLPLODU� D� OR� TXH� VXFHGH� HQ� HO� SDtV�� HO� VHFWRU� DJUtFROD� \� GH� DJURQHJRFLRV� GHO� (VWDGR�� 0pULGD� HVWi
H[SHULPHQWDQGR� FDPELRV� HVWUXFWXUDOHV�� FRPR� FRQVHFXHQFLD� GH� ODV� PRGLILFDFLRQHV� HQ� HO� HQWRUQR� QDFLRQDO� H
LQWHUQDFLRQDO��/RV�SURFHVRV�GH�JOREDOL]DFLyQ�\� ODV�SROtWLFDV�GH�DMXVWH�HVWUXFWXUDO�KDQ�LPSDFWDGR� IXHUWHPHQWH� OD
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DJULFXOWXUD� UHJLRQDO�� SURGXFLHQGR� UHRUGHQDFLRQHV� HQ� FXDQWR� D� ORV� UXEURV� SURGXFLGRV�� HO� XVR� GH� OD� WLHUUD� \� OD
DVLJQDFLyQ�GH�UHFXUVRV�HQ�JHQHUDO�

♦ (Q�WpUPLQRV�JHQHUDOHV��GXUDQWH�HO�SHUtRGR�GH�DMXVWHV���HO�GHVHPSHxR�GHO�VHFWRU�DJUtFROD�PHULGHxR�KD�VLGR�VXSHULRU
DO�QDFLRQDO��6LQ�HPEDUJR��GHEH�GHMDUVH�FODUDPHQWH�HVWDEOHFLGR�TXH�HVWD� FRQFOXVLyQ�HV� FLHUWD�SDUD�HO� FDVR�GH� OD
DJULFXOWXUD� YHJHWDO�� \�PiV� HVSHFtILFDPHQWH� SDUD� HO� FDVR� GH� OD� SURGXFFLyQ� GH� SDSDV� \� KRUWDOL]DV�� OD� FXDO� ORJUy
DXPHQWDU� VX�SURGXFFLyQ�D� WDVDV�PX\�SRU�HQFLPD�GHO�YDORU�GH� OD�SURGXFFLyQ�YHJHWDO�GHO�(VWDGR�� �2WURV� UXEURV
FRPR�HO�SOiWDQR�\�HO�FDIp�QR�KDQ�SRGLGR�H[SUHVDU�WRGR�VX�SRWHQFLDO�\�YHQWDMDV�FRPSHWLWLYDV�GHELGR�D�SUREOHPDV�GH
RUGHQ� ILWRVDQLWDULR� \� FOLPiWLFR�� (Q� HO� VXEVHFWRU� DJUtFROD� DQLPDO� VH� GHVWDFD� OD� FDtGD� GH� OD� SURGXFFLyQ� GH� OHFKH
GHELGR�D�OD�GLVPLQXFLyQ�GH�OD�UHQWDELOLGDG��(VWD�FDtGD�KD�VLGR�PX\�LQWHQVD�HQ�ODV�]RQDV�DOWDV�GHO�(VWDGR��HQ�ODV
FXDOHV�HO�PRGHOR�GH�JDQDGHUtD�GH�DOWXUD�PRVWUy�VXV�GHELOLGDGHV�SDUD�VXEVLVWLU�HQ�XQ�DPELHQWH�FDUDFWHUL]DGR�SRU
HO� PHQRU� DSR\R� JXEHUQDPHQWDO�� � OD� GHVUHJXODFLyQ� GHO� PHUFDGR�� OD� SULYDWL]DFLyQ� GH� ,1'8/$&� \� OD� PHQRU
SURWHFFLyQ� HQ� OD� IURQWHUD� GHELGR� D� OD� UHIRUPD� FRPHUFLDO� DJUtFROD�� (Q� ODV� ]RQDV� EDMDV� GHO� (VWDGR� WDPELpQ� KD
PHQJXDGR�OD�SURGXFFLyQ�GH�OHFKH�

♦ 'H�DFXHUGR�FRQ�ODV�HVWLPDFLRQHV�UHDOL]DGDV�D�SDUWLU�GH�OD��LQIRUPDFLyQ�VXPLQLVWUDGD�SRU�HO�0$&��GXUDQWH�HO�ODSVR
����������� HO� YDORU� GH� OD� SURGXFFLyQ� DJUtFROD� WRWDO� GHO�(VWDGR� D� SUHFLRV� FRQVWDQWHV� GH� ����� FUHFLy� D� XQD� WDVD
SURPHGLR�GHO�������(VWH�UHVXOWDGR�HV�VXSHULRU�DO��TXH�SUHVHQWy�HVWD�PLVPD�YDULDEOH�SDUD�WRGR�HO�SDtV��FX\D�WDVD
GH� FUHFLPLHQWR� IXH� GH� � ������ (Q� HO� (VWDGR�� VH� GHVWDFy� HO� GLQDPLVPR� GHO� VXEVHFWRU� DJUtFROD� YHJHWDO�� HO� FXDO
DXPHQWy�D�XQD�WDVD�PHGLD�DQXDO�GHO��������/RV�UXEURV�FRQ�PD\RU�SDUWLFLSDFLyQ�UHODWLYD�HQ�OD�SURGXFFLyQ�YHJHWDO�
TXH�VH�FRQYLUWLHURQ�HQ�OtGHUHV�GH�HVWH�LPSRUWDQWH�FUHFLPLHQWR�IXHURQ�SDSD�\�]DQDKRULD��ORV�FXDOHV�SUHVHQWDURQ�ODV
HOHYDGDV� WDVD�PHGLDV� GH� FUHFLPLHQWR� LQWHUDQXDO� GH� ������ \� ������ UHVSHFWLYDPHQWH�� /DV� KRUWDOL]DV� HQ� JHQHUDO
FUHFLHURQ�DO�ULWPR�SURPHGLR�DQXDO�GHO��������3RU�HO� FRQWUDULR��HO�YDORU�GH� OD�SURGXFFLyQ�DJUtFROD�DQLPDO�VH�YLR
IXHUWHPHQWH�DIHFWDGD��FRPR��OR��UHIOHMD��OD��WDVD��SURPHGLR��GH��FUHFLPLHQWR���LQWHUDQXDO�QHJDWLYD�GH�����������(O
UXEUR��PiV��DIHFWDGR�IXH�OHFKH�FRQ�XQ�GHFUHFLPLHQWR�SURPHGLR�DQXDO�GHO���������PLHQWUDV�TXH��FDUQH�GH�ERYLQR
FD\y� D� XQD� WDVD� PHGLD� DQXDO� GHO� ����3�� (Q� JHQHUDO� HO� GHVHPSHxR� GHO� VXEVHFWRU� DJUtFROD� DQLPDO� HVWDWDO� IXH
LQIHULRU�DO�QDFLRQDO��HO�FXDO�ORJUy�FUHFHU�D�OD�WDVD�PHGLD�DQXDO�GHO������GXUDQWH�HO�SHUtRGR�����������

�����������������������������������������������
3 Pudieran existir omisiones en cuanto a las estadísticas del subsector agrícola animal que magnifican la caída de la producción. Por ejemplo, las cifras de producción de
carne de bovino se estiman a partir del número de animales beneficiados, pero pudiera haber omisión sobre los animales que no se beneficiaron localmente y se
vendieron a comerciantes colombianos. Igualmente, en el caso de la leche, su producción se estima fundamentalmente a partir de la leche entregada a las procesadoras,
pero pudiera haber omisión de leche que se vendió a procesadoras fuera del Estado Mérida o que fue utilizada para producir queso en finca, etc.
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&8$'52�1��,,��
7$6$6�0(',$6�'(�&5(&,0,(172�$18$/�'(�/$

�352'8&&,Ð1�$*5Ì&2/$�$�35(&,26�&2167$17(6�'(���������

��������� ��������� ���������

9%3$�0pULGD ��� ��� ���

9%3$�9HQH]XHOD ��� ��� ���

9%3$9�0pULGD ��� ��� ����

9%3$9�9HQH]XHOD ��� ���� ���

9%3$$�0pULGD ���� ��� �����

9%3$$�9HQH]XHOD ��� ��� ���

)XHQWHV��&iOFXORV�SURSLRV�FRQ�EDVH�HQ�GDWRV�GHO�0LQLVWHULR�GH�$JULFXOWXUD�\�&UtD�

9%3$ �9DORU�%UXWR�GH�OD�3URGXFFLyQ�$JUtFROD�

9%3$9 �9DORU�%UXWR�GH�OD�3URGXFFLyQ�$JUtFROD�9HJHWDO�

9%3$$ �9DORU�%UXWR�GH�OD�3URGXFFLyQ�$JUtFROD�$QLPDO�
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1RWD��ORV�YDORUHV�HQWUH�SDUpQWHVLV�VH�UHILHUHQ�D�OD�SRVLFLyQ�TXH�RFXSD�HO�(VWDGR�HQ�UHQGLPLHQWRV

)XHQWHV��0$&��$QXDULRV�(VWDGtVWLFRV�$JURSHFXDULRV��&iOFXORV�3URSLRV�
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♦ (O� (VWDGR� 0pULGD� KD� ORJUDGR� TXH� DOJXQRV� GH� VXV� UXEURV� VH� SRVLFLRQHQ� HQ� VLWLDOHV� UHOHYDQWHV� HQ� HO� FRQWH[WR
QDFLRQDO�� OR� TXH� HYLGHQFLD� FRPSHWLWLYLGDG�� DO� PHQRV� HQ� HO� PHUFDGR� QDFLRQDO�� 0pULGD� HV� HO� SULPHU� HVWDGR
SURGXFWRU�GH�SDSDV��]DQDKRULD��DMR��\�RWUDV�KRUWDOL]DV��WUXFKD�DUFR�LULV��SDUFKLWD��PDUDFX\i���(QWUH�ORV�UXEURV�GH
OD�]RQD�PHGLD�VH�GHVWDFD�HO�FDIp�HQ�HO�FXDO�HV�HO�FXDUWR�SURGXFWRU�QDFLRQDO��(Q�ODV�]RQDV�EDMDV�FDPEXU��SOiWDQR�\
RWURV�IUXWDOHV�H[KLEHQ�XQ�IXHUWH�SRWHQFLDO��&RPR�HOHPHQWR�QHJDWLYR�GHEH�VHxDODUVH�TXH�HO�(VWDGR�KD�GHVFHQGLGR
HQ� LPSRUWDQFLD� FRPR� SURGXFWRU� GH� OHFKH�� FDUQH� ERYLQD� \� TXHVRV�� 'LFKR� UHVXOWDGR� UHIOHMD� SUREOHPDV� GH
FRPSHWLWLYLGDG�HQ�HVWRV�UXEURV�

♦ &RPR�FRQVHFXHQFLD�GHO�SURJUDPD�GH�DMXVWH�HVWUXFWXUDO�OD�SURGXFFLyQ
VH�HVWi�UHRULHQWDQGR��(Q�ODV�]RQDV�EDMDV�GHO�(VWDGR��DQWH�OD�FDtGD�GH
OD�UHQWDELOLGDG�GHO�QHJRFLR�JDQDGHUR��HVWi�DXPHQWDQGR�OD�VXSHUILFLH
FXOWLYDGD� GH� IUXWDOHV� �SDUFKLWD�� OHFKR]D�� FtWULFRV�� JXD\DED�
JXDQiEDQD� \� RWURV��� (O� SOiWDQR�� DXQTXH� DIHFWDGR� SRU� OD� ´6LJDWRND
1HJUDµ�FRQWLQ~D�VLHQGR�XQ�UXEUR�GH�DOWR�LQWHUpV�SDUD�OD�UHJLyQ��(OOR
VH�GHEH�D�TXH�HO�(VWDGR�0pULGD�HV�HO�HSLFHQWUR�GHO�FRQJORPHUDGR�GH
DJURQHJRFLRV�DOUHGHGRU�GH�HVWH�FXOWLYR��&RQFUHWDPHQWH� OD� FLXGDG�GH
(O�9LJtD��FDSLWDO�GHO�0XQLFLSLR��$OEHUWR�$GULDQL��HV�VHGH�GH�HPSUHVDV
SURYHHGRUDV� GH� LQVXPRV�� GH� DVLVWHQFLD� WpFQLFD� \� RWURV� VHUYLFLRV�� GH
WUDQVSRUWH��FRPHUFLDOL]DFLyQ�QDFLRQDO�H�LQWHUQDFLRQDO��H[SRUWDGRUDV�
\�XQ� LQWHUHVDQWH�GHVDUUROOR�DJURLQGXVWULDO� TXH�SHUPLWH� UHFRPHQGDU
HO�GHVDUUROOR�\�HVWtPXOR�D�HVWH�FRQJORPHUDGR�SRU�VX�FDSDFLGDG�SDUD�JHQHUDU�HPSOHR�\�PD\RU�YDORU�DJUHJDGR.

♦ (Q�UXEURV�LPSRUWDQWHV�SDUD�OD�DJULFXOWXUD�PHULGHxD�FRPR�OD�SDSD�\�ODV�KRUWDOL]DV�VH�REVHUYDQ�GHELOLGDGHV�TXH
GHEHQ� FRUUHJLUVH�� 3RU� HMHPSOR� VH� FDUHFH� GH� HPSUHVDV� SURGXFWRUDV� GH� VHPLOODV� FHUWLILFDGDV� QDFLRQDOHV� \� OD
DJURLQGXVWULD� HV� LQFLSLHQWH�� $TXt� H[LVWH� XQ� DPSOLR� PDUJHQ� GH� RSFLRQHV� SDUD� TXH� ODV� DFFLRQHV� GHO� JRELHUQR
UHJLRQDO� \� QDFLRQDO� HQ� FRPELQDFLyQ� FRQ� HO� VHFWRU� SULYDGR� SURPXHYDQ� OD� FRQVROLGDFLyQ� GH� FRQJORPHUDGRV� GH
DJURQHJRFLRV� DOUHGHGRU� GH� HVWDV� DFWLYLGDGHV�� (O� FDIp�� TXH� HV� RWUR� UXEUR� GH� LPSRUWDQFLD�� UHTXLHUH� GHO� IRPHQWR
LQGXVWULDO� �WRUUHIDFWRUDV�� \� GH� OD� SURPRFLyQ� GH� ODV� H[SRUWDFLRQHV�� GDGR� TXH� HO� PHUFDGR� QDFLRQDO� WLHQGH� D
GHELOLWDUVH��$�FRQFOXVLyQ�VLPLODU�SXHGH�OOHJDUVH�HQ�HO�FDVR�GHO�FDFDR��UXEUR�SDUD�HO�FXDO�HO�HVWDGR�0pULGD��WLHQH
YHQWDMDV�FRPSDUDWLYDV�TXH�GHEH�WUDQVIRUPDU�HQ�YHQWDMDV�FRPSHWLWLYDV�SDUD�DSURYHFKDU�HO�SRWHQFLDO��(Q�HO�FDVR�GH
OD�SDSD��ODV�KRUWDOL]DV�\�IUXWDOHV�VH�GHEH�SURPRYHU�HO�IRPHQWR�GH�ODV�H[SRUWDFLRQHV��H[SORUDQGR�QLFKRV�GH�PHUFDGR
FRPR�ODV�,VODV�GHO�&DULEH��HO�QRUWH�GH�%UDVLO��&RORPELD�\�((�88�
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♦ (O�HQWRUQR�PDFURHFRQyPLFR�HQ�TXH�VH�GHVHQYROYHUi�OD�DJULFXOWXUD�PHULGHxD�HQ�ORV�SUy[LPRV�DxRV�VH�FDUDFWHUL]D
SRU� HO� PDQWHQLPLHQWR� GH� SROtWLFDV� GH� DSHUWXUD� \� IRUWDOHFLPLHQWR� GH� ORV� SURFHVRV� GH� LQWHJUDFLyQ� HFRQyPLFD�
,JXDOPHQWH��VH�DYL]RUDQ�SHQXULDV�ILVFDOHV�TXH�KDUi�PX\�GLItFLO�HO�DSR\R�GH�ORV�JRELHUQRV�QDFLRQDO�\�UHJLRQDO��3RU
OR� WDQWR�� VH� UHTXLHUH� GLVHxDU� XQD� HVWUDWHJLD� TXH� SHUPLWD�� D�� FRRUGLQDU� DFFLRQHV� GHO� VHFWRU� S~EOLFR� UHJLRQDO� \
QDFLRQDO�FRQ�ORV�SURGXFWRUHV�DJUtFRODV�\�DJURLQGXVWULDOHV��SXHV�VyOR��HO�SULQFLSLR�GH�FRRSHUDFLyQ�\�FRRUGLQDFLyQ�GH
DFFLRQHV�HQWUH�ORV�DFWRUHV�FUHDUi�SRVLELOLGDGHV�GH�HQIUHQWDU�FRQ�p[LWR�ORV�GHVDItRV��E��JHVWLRQDU�UHFXUVRV�DQWH�OD
EDQFD� PXOWLODWHUDO� �%,'�� %DQFR� 0XQGLDO�� SDUD� LPSXOVDU� SURJUDPDV� \� SUR\HFWRV� TXH� SHUPLWDQ� PHMRUDU� OD
FRPSHWLWLYLGDG� GH� OD� SURGXFFLyQ� \� HO� GHVDUUROOR� GH� FRQJORPHUDGRV� DOUHGHGRU� GH� ORV� UXEURV� FRQ� YHQWDMDV
FRPSHWLWLYDV��(O� LPSXOVR�D� OD�SHTXHxD�\�PHGLDQD�DJURLQGXVWULD�HV�YLWDO�� F�� � ,QWHQVLILFDU�\�DPSOLDU�D� WRGRV� ORV
0XQLFLSLRV� ORV� SURJUDPDV� GH� DVLVWHQFLD� WpFQLFD� GHO� &,$5$�� HVWLPXODQGR� OD� LQWURGXFFLyQ� GH� WHFQRORJtDV� \
SUiFWLFDV� DJURQyPLFDV� SUHVHUYDGRUDV� GHO� DPELHQWH� \� TXH� JDUDQWLFHQ� XQ� GHVDUUROOR� VRVWHQLEOH�� G�� FRRUGLQDU
DFFLRQHV�HQWUH� ORV� HQWHV� ILQDQFLHURV�S~EOLFRV� �,&$3�� ,$*52��)21),0(5��\� OD� EDQFD� FRPHUFLDO� SDUD� LPSXOVDU
SURJUDPDV��HVSHFLDOHV�GH�FUpGLWR��H��SURPRYHU�SURJUDPDV�HVSHFLDOHV�SDUD�HQIUHQWDU�OD�SREUH]D�UXUDO��I���GLVHxDU�\
HMHFXWDU� XQD� HVWUDWHJLD� GHVWLQDGD� D� DXPHQWDU� ODV� H[SRUWDFLRQHV� GH� OD� SURGXFFLyQ� DJUtFROD� \� DJURLQGXVWULDO
PHULGHxD�

(Q�VtQWHVLV�VH�WUDWD�GH�GLVHxDU�XQD�HVWUDWHJLD�\�GH�HMHFXWDU�SROtWLFDV�TXH�SHUPLWDQ�HQIUHQWDU�FRQ�p[LWR�HO�GHVDItR�GH
DOFDQ]DU� QLYHOHV� ySWLPRV� GH� FRPSHWLWLYLGDG� HQ� ORV� FLUFXLWRV� DJURDOLPHQWDULRV� GHO�(VWDGR�� DUWLFXODGRV� DO� ORJUR� GH� XQ
GHVDUUROOR�VRVWHQLEOH�\�PD\RU�HTXLGDG�VRFLDO�HQ�ODV�iUHDV�UXUDOHV�

/$�0$75,=�)257$/(=$6��2325781,'$'(6��/,0,7$&,21(6�<�$0(1$=$6�'(/
6(&725�$*521(*2&,26

)257$/(=$6

• 'LYHUVLGDG�DJURFOLPiWLFD�

• $EXQGDQWHV�UHFXUVRV�KtGULFRV�

• )XHU]D�GH�WUDEDMR�ODERULRVD�\�FRQ�H[SHULHQFLD�

• 3RFD�GHSHQGHQFLD�GH�OD�D\XGD�RILFLDO�GHO�(VWDGR�
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• 'LVSRQLELOLGDG�GH�VLVWHPDV�GH�ULHJR�HQ�FLHUWDV�iUHDV�

• $OWRV�QLYHOHV�GH� FRPSHWLWLYLGDG�SDUD�DOJXQRV� UXEURV�HQ� ORV�PHUFDGRV�QDFLRQDOHV� H� LQWHUQDFLRQDOHV� �SDSD�
KRUWDOL]D��IUXWDV��SOiWDQR��FDIp��FDFDR�\�WUXFKDV��

• 3RWHQFLDOLGDG� SDUD� GHVDUUROODU� QXHYRV� UXEURV� DJUtFRODV� �IORULFXOWXUD�� OD� KLGURSRQLD�� IUXWDV�� SURGXFWRV
RUJiQLFRV��HWF���\�HO�DJURWXULVPR�

/,0,7$17(6���'(%,/,'$'(6

• (OHYDGDV�WDVDV�GH�DQDOIDEHWLVPR�\�SREUH]D�UXUDO�

• ,QIUDHVWUXFWXUD�GH�YLDOLGDG�DJUtFROD�HQ�PDO�HVWDGR�

• )LQDQFLDPLHQWR�LQVXILFLHQWH�\�FRQ�DOWDV�WDVDV�GH�LQWHUpV�

• ,QVXILFLHQWHV�SURJUDPDV�GH�DVLVWHQFLD�WpFQLFD�\�WUDQVIHUHQFLD
GH�WHFQRORJtD�

• ,QVHJXULGDG�MXUtGLFD�\�GH�OD�WHQHQFLD�GH�OD�WLHUUD�

• ,QVHJXULGDG�SHUVRQDO�

• 'pELO�RUJDQL]DFLyQ�GH�ORV�SURGXFWRUHV�

• ,QH[LVWHQFLD���GHO���ULHJR���HQ���DOJXQDV���iUHDV���FRQ���SRWHQFLDO
DJUtFROD�

• ,QHILFLHQWH��VLVWHPD��GH��FRPHUFLDOL]DFLyQ�\�GH�LQIRUPDFLyQ�GH�SUHFLRV�

• $OWD�GHSHQGHQFLD�GHO�PHUFDGR�LQWHUQR�

• 2UJDQLVPRV��S~EOLFRV��FRQ��GHELOLGDGHV��\�SRFD�FRRUGLQDFLyQ��([LVWHQFLD�GHO�´FOLHQWHOLVPRµ�

• )XHUWHV�LPSDFWRV�QHJDWLYRV�VREUH�HO�DPELHQWH�

• 3RFD�FDSDFLGDG�JHUHQFLDO��3RFD�FDSDFLWDFLyQ��GH�ORV�SURGXFWRUHV�

• ([FHVLYD�FRQFHQWUDFLyQ�GH�OD�SURGXFFLyQ�HQ�SRFRV�UXEURV�
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2325781,'$'(6

• (O��IRUWDOHFLPLHQWR��GH��OD��LQWHJUDFLyQ��HFRQyPLFD���OD�DSHUWXUD�FRPHUFLDO�\�GH�ORV�SURFHVRV�GH�JOREDOL]DFLyQ�

• /D� � � SRVLELOLGDG� � � GH� � REWHQHU� � ILQDQFLDPLHQWR� � SDUD� � SURJUDPDV� HVSHFtILFRV� � GH� � ORV� � RUJDQLVPRV
PXOWLODWHUDOHV����%0���%,'���\�RWURV��\�GHO�),'(6�

• (O�GHVDUUROOR�GH�OD�DJURLQGXVWULD�\�GH�OD�PLFURHPSUHVD�UXUDO�

• /D� � SXHVWD� � HQ� � � IXQFLRQDPLHQWR� � GH� � OD� � =RQD� � /LEUH� � &LHQWtILFD�
&XOWXUDO�\�7HFQROyJLFD�GHO�(GR��0pULGD�

• (O� IRUWDOHFLPLHQWR� � \� � DPSOLDFLyQ� � GHO� � SURJUDPD� � GH� � H[WHQVLyQ
DJUtFROD�

• (O��PD\RU��LQWHUpV��GH��OD��8/$��\��HO� � �&21,&,7�� �SRU�� �HO� � �VHFWRU
DJUtFROD�

• /D� � � SXHVWD� � � HQ� � � IXQFLRQDPLHQWR� � GHO� � DHURSXHUWR� � GH� � (O� � 9LJtD
�WUDQVSRUWH�GH�FDUJD��

• (O� � � 3UR\HFWR� � � GH� � �PHUFDGR� � �PD\RULVWD� � � GH� � � WUDQVERUGR� � SDUD
SURGXFWRV�SHUHFHGHURV�HQ�(O�9LJtD��0(5&$685��

• 'LVSRQLELOLGDG� GH� LQYHVWLJDGRUHV� H� LQIUDHVWUXFWXUD� FLHQWtILFD� \
WHFQROyJLFD���8/$���,87(���)21$,$3��\��RWUDV��LQVWLWXFLRQHV��GH�HGXFDFLyQ�VXSHULRU��

• /RV�SURJUDPDV��GH��ILQDQFLDPLHQWR��DJUtFROD��\��DJURLQGXVWULDO�GHO�JRELHUQR�QDFLRQDO�\�UHJLRQDO�

$0(1$=$6

• /D�LQFHUWLGXPEUH�\�OD�LQHVWDELOLGDG�PDFURHFRQyPLFD�

• /D�VREUHYDOXDFLyQ�GHO�EROtYDU�\�ODV�DOWDV�WDVDV�GH�LQWHUpV�

• (O��GHWHULRUR��GHO��DPELHQWH��FXHQFDV��VXHORV��H[FHVLYR�XVR�GH�ELRFLGDV��HWF���
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• (O�PDO�IXQFLRQDPLHQWR�GH�ORV�VHUYLFLRV�S~EOLFRV��HOHFWULFLGDG��DJXD��WHOHIRQtD�UXUDO��HWF���

• /DV��SODJDV��\�HQIHUPHGDGHV�TXH�DIHFWDQ�D�ORV�FXOWLYRV�\�D�ORV�DQLPDOHV�

• /RV�FRQIOLFWRV�FRQ�ORV�RUJDQLVPRV�HQFDUJDGRV�GHO�DPELHQWH�

• (O� � � IRUWDOHFLPLHQWR� � � GH� � � OD� � � LQWHJUDFLyQ� � � HFRQyPLFD� � � \� GH� ORV� SURFHVRV� GH� JOREDOL]DFLyQ� �DSHUWXUD
FRPHUFLDO��

• 7HQGHQFLD���D���GLVPLQXLU���GH���ORV���SUHFLRV��HQ��ORV��PHUFDGRV�LQWHUQDFLRQDOHV��FDIp��FDFDR��RWURV�UXEURV��

• /D����GLVPLQXFLyQ����GH����OD����GHPDQGD�����LQWHUQD�����GH����ELHQHV�DJURDOLPHQWDULRV�

• 5HWURFHVR�HQ�HO�SURFHVR�GH�GHVFHQWUDOL]DFLyQ�

• /D�WHQGHQFLD�D�GLVPLQXLU�GHO�DSR\R�RILFLDO��QDFLRQDO�\�UHJLRQDO�SDUD�HO�VHFWRU��

• (O�DXPHQWR�GH�OD�SREUH]D�UXUDO�

/$�9,6,21�2%-(7,92�'(/�6(&725�$*521(*2&,26�(1�(/�$f2�����

8QD�YLVLyQ�GHO�VHFWRU�DJURQHJRFLRV�GHO�(VWDGR��0pULGD�VLUYH�SDUD��GHILQLU�OD�LPDJHQ�GHO��IXWXUR�GHVHDEOH�\�SRVLEOH�SDUD
HO�DxR�������'LFKD�YLVLyQ��HQ�FRPELQDFLyQ�FRQ�ORV�REMHWLYRV�HVSHFtILFRV�\��OD�PDWUL]�)2/$�GHO�VHFWRU��VLUYH�GH�EDVH�SDUD
RULHQWDU�OD�HVWUDWHJLD��SURJUDPDV�\�SUR\HFWRV�TXH�FRQWULEXLUiQ�D�TXH�OD�YLVLyQ�GHMH�GH�VHU�XQ�VXHxR�\�VH�FRQYLHUWD�HQ
UHDOLGDG��$GHPiV��OD�YLVLyQ�TXH�DTXt�VH�HQXQFLD�HV�SHUIHFWDPHQWH�FRKHUHQWH�FRQ�OD�YLVLyQ�REMHWLYR�JHQHUDO�GHO�(VWDGR
0pULGD�SDUD�HO�DxR�������&RQYLHQH�VHxDODU�TXH�OD�YLVLyQ�TXH�D�FRQWLQXDFLyQ�VH�SUHVHQWD�IXH�GLVFXWLGD�\�HQULTXHFLGD
FRQ�OD�RSLQLyQ�GH�H[SHUWRV��HQ�HO�WDOOHU�GH�WUDEDMR�UHDOL]DGR�HO����GH�MXQLR�GH������HQ�OD�FLXGDG�GH�0pULGD��/D�YLVLyQ
FRPSDUWLGD� SRU� HO� WDOOHU� GH� H[SHUWRV� � FRLQFLGH� HQ� DILUPDU� TXH� SDUD� HO� DxR� ����� HO� VHFWRU� GH� DJURQHJRFLRV� GHO� (GR�
0pULGD�GHEH�VHU�

´8Q� VHFWRU� OtGHU� HQ� FRPSHWLWLYLGDG�� FRQ� LQVWLWXFLRQHV� \� RUJDQL]DFLRQHV
IXHUWHV�� JHQHUDGRU� GH� SURGXFFLyQ� FRQ� HO� Pi[LPR� YDORU� DJUHJDGR�
FRPSURPHWLGR�FRQ�HO�GHVDUUROOR�VRVWHQLEOH��OD�HTXLGDG�\�HO�ELHQHVWDU�GH�OD
SREODFLyQµ�
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� 0HMRUDU� OD� SURGXFWLYLGDG� \� OD� HILFLHQFLD� GHO� VHFWRU� �DJULFXOWXUD�� JDQDGHUtD�� SHVFD� \� VXV� DFWLYLGDGHV
FRQH[DV� FRPHUFLDOL]DFLyQ�� DJURLQGXVWULD��� 6H� WUDWD� GH� DOFDQ]DU� HOHYDGRV� QLYHOHV� GH� SURGXFWLYLGDG� \
HILFLHQFLD� FRPR� LQVWUXPHQWR� SDUD� SRGHU� WHQHU� QLYHOHV� GH� FRPSHWLWLYLGDG� TXH� SHUPLWDQ�PDQWHQHU� XQD
SUHVHQFLD� DFWLYD� HQ� ORV� PHUFDGRV� QDFLRQDOHV� H� LQFXUVLRQDU� HQ� HO� QHJRFLR� GH� ODV� H[SRUWDFLRQHV�� /D
FRPSHWLWLYLGDG� VH� FRQFLEH� FRPR� XQ� PHGLR� \� QR� FRPR� XQ� ILQ�� (VWR� HV� HO� ORJUR� SHUPDQHQWH� GH� OD
FRPSHWLWLYLGDG�HQ�UXEURV�SDUD�ORV�FXDOHV�HO�(VWDGR�WLHQH�YHQWDMDV�FRPSDUDWLYDV�HV�XQ�LQVWUXPHQWR�TXH
GHEH���FRQWULEXLU�DO�ORJUR�GH�ELHQHVWDU�VRFLDO�\�GHO�GHVDUUROOR�UXUDO�VRVWHQLEOH.

� 3URPRYHU� HO� GHVDUUROOR� VRVWHQLEOH�� GH� PDQHUD� WDO� TXH� ORV� DJURQHJRFLRV� FRQWULEX\DQ� DO� FUHFLPLHQWR
HFRQyPLFR�VRVWHQLGR�SUHVHUYDQGR�HO�DPELHQWH�SDUD�JDUDQWL]DU�OD�VXVWHQWDELOLGDG�GHO�VLVWHPD�DOLPHQWDULR
UHJLRQDO�

� 3URPRYHU� XQ� GHVDUUROOR� HTXLWDWLYR�� HO�PHMRUDPLHQWR� GH� OD� FDOLGDG� GH� YLGD� \� HO� ELHQHVWDU� HQ� ODV� iUHDV
UXUDOHV��1R�VH�WUDWD�VRODPHQWH�GH�ORJUDU�XQ�GHVDUUROOR�VRVWHQLEOH�\�PHMRUDV�VLJQLILFDWLYDV�HQ�OD�HILFLHQFLD
SURGXFWLYD� TXH� FRQGX]FDQ� D� XQ� LQFUHPHQWR� GH� OD� FRPSHWLWLYLGDG�� /D� HVWUDWHJLD� GH� � GHVDUUROOR� SDUD� HO
HVWDGR� � HQ� JHQHUDO� \� GHO� VHFWRU� DJURQHJRFLRV� HQ� SDUWLFXODU�� GHEH� WHQHU� FRPR� SUHPLVD� OD� QHFHVLGDG� GH
PHMRUDU�OD�FDOLGDG�GH�YLGD��GLVPLQXLU�ORV�QLYHOHV�GH�SREUH]D�\�GH�LQLTXLGDG�VRFLDO�HQ�ODV�iUHDV�UXUDOHV�

� )RPHQWDU� OD� FRQIRUPDFLyQ� GH� FRQJORPHUDGRV� D� WUDYpV� GHO� GHVDUUROOR� DJURLQGXVWULDO� GH� OD� UHJLyQ�� /D
DJURLQGXVWULDOL]DFLyQ� GHEH� ORJUDUVH� FRQ� EDVH� HQ� OD� SURGXFFLyQ� DJUtFROD� � FRQ� YHQWDMDV� FRPSDUDWLYDV� \
FRPSHWLWLYDV��(O� LPSXOVR� D� OD�SURGXFFLyQ�DJURLQGXVWULDO� SDUD� HO�PHUFDGR�QDFLRQDO� \� IRUiQHR�SHUPLWLUi
SRWHQFLDU� HO� GHVDUUROOR� GH� FRQJORPHUDGRV� DJURLQGXVWULDOHV�� OR� TXH�� D� VX� YH]� JHQHUDUi� PD\RU� YDORU
DJUHJDGR�� LQFUHPHQWDUi� ORV� QLYHOHV� GH� HPSOHR�� GLVPLQXLUi� ODV� HOHYDGDV� SpUGLGDV� SRVWFRVHFKD� \
GLQDPL]DUi�FRQ�VXV�HIHFWRV�GH�HQFDGHQDPLHQWR�KDFLD�DGHODQWH�\�KDFLD�DWUiV�OD�HFRQRPtD�GH�ODV�FLXGDGHV
LQWHUPHGLDV�\�GH�ODV�iUHDV�UXUDOHV�GHO�HVWDGR�

� )RPHQWDU�XQD�PD\RU�DUWLFXODFLyQ�HQWUH�OD�DFWLYLGDG�DJUtFROD�\�OD�WXUtVWLFD��GHVDUUROODU�HO�DJURWXULVPR��
/D�EHOOH]D�GH� ORV�SDLVDMHV�\� ODV�FRQGLFLRQHV�GHO�FOLPD�OH�SHUPLWHQ�D�0pULGD�VHU�XQ�HVWDGR�FRQ�YHQWDMDV
SDUD�HO��WXULVPR��(VWD�DFWLYLGDG�QR�GHEH�GHVDUUROODUVH�HQ�FRQWUDGLFFLyQ�\�FRQIOLFWR�FRQ�OD�DJULFXOWXUD��SRU
HO�FRQWUDULR�GHEHQ�SURPRYHUVH�SURFHVRV�GH�LQWHJUDFLyQ�GH�DPEDV�D�WUDYpV�GHO�IRPHQWR�DO�DJURWXULVPR��OR
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FXDO�SHUPLWLUi�GLYHUVLILFDU�OD�RIHUWD�GHO�SURGXFWR�WXUtVWLFR�\�JHQHUDU�HPSOHRV�H�LQJUHVRV�DGLFLRQDOHV�SDUD
ODV��IDPLOLDV�GH�ODV�iUHDV�UXUDOHV�

� 3URPRYHU�HO�FDPELR�LQVWLWXFLRQDO��(VWR�UHTXLHUH�OD�UHHVWUXFWXUDFLyQ�GHO�,QVWLWXWR�GH�$FFLyQ�$JURSHFXDULD
�,$*52��\�DYDQ]DU�SURJUHVLYDPHQWH�KDFLD�OD�GHVFHQWUDOL]DFLyQ�GH�ORV�RUJDQLVPRV�DGVFULWRV�DO�0LQLVWHULR
GH�$JULFXOWXUD�\�&UtD�
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E.A.1 Ampliación e
intensificación del
programa de extensión
agrícola

• Aumentar producción,
productividad y rentabilidad.

• Promover el desarrollo agrícola
sostenible.

• Transferir tecnologías y capacitar
productores agrícolas.

Todos los
Municipios

X X 1.100 CIARA-,Banco
Mundial, Gobierno
regional, Alcaldías,-
Organizaciones de
los productores

- Número de
Municipios
incorporados.
- Número de
productores atendidos.
- Mejora en los
rendimientos.
- Ingreso de los
productores.

E.A.2 Programa de rehabilitación, • Aumentar producción, Municipios de las X X X 15.000 UEDA-, MAC, - - Áreas bajo riego.
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consolidación y
construcción de sistemas
de riego

productividad y rentabilidad.
• Mejorar ingresos de los

productores.
• Disminuir riesgos por factores

climáticos.

zonas altas y
medias. Especial
énfasis en las
zonas con
potencial  de
producción sin
riego y altos
niveles de
pobreza rural
(Pueblos del sur y
zona media)

Gobierno regional
(IAGRO),
Organizaciones de
los productores.

- Familias
beneficiadas.

E.A.3 Programa de conservación
y manejo de las  cuencas
hidrográficas del Estado.
Incluye capacitación en el
uso racional del recurso
agua para los usuarios de
riego.

• Promover el desarrollo
sostenible

Todos los
Municipios.

X X X 1.500 MARNR,-Gobierno
regional (IAGRO),-
UEDA-MAC,-
Organizaciones de
los productores.

E.A.4. Programa para la creación
de empresas productoras y
distribuidoras de semilla de
papa,  hortalizas y otros
rubros agrícolas.

• Disminuir costos de producción.
• Mejorar rendimientos y

rentabilidad.
• Promover el desarrollo

sostenible.
• Fomentar los conglomerados.

Áreas apropiadas. X X 1.000 Gobierno regional
(IAGRO),-CONICIT,-
FUNDACITE,-
FONAIAP.

3URGXFFLyQ� GH
VHPLOOD� GH
FDOLGDG�

(Volumem)

E.A.5 Programa para el
desarrollo agroindustrial de
rubros con ventajas
comparativas y
competitivas.

• Promover el desarrollo rural, la
generación de empleo y de
conglomerados.

• Agregar mayor valor a la
producción.

Todos los
Municipios.

X X X 8.000 Gobierno Regional
(IAGRO-
FONFIMER),-
CORPOINDUSTRIA
FONCREI,-Banca
comercial.

- Producción
agroindustrial.
- Créditos otorgados.
- Empleos generados.
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E.A.6 Programa para el fomento
del agroturismo

• Incrementar los ingresos y el
empleo de los hogares rurales.

Todos los
Municipios

X X 1.000 Gobierno regional
(CORMETUR-
IAGRO),-
CORPOTURISMO.

- Créditos otorgados.
- Empleos generados.
- Turistas atendidos.
- Servicios ofrecidos.

E.A.7. Programa de
fortalecimiento del sistema
de estadísticas regionales

• Fortalecer el sistema de
planificación agrícola regional

Todo el Estado
Mérida

X 500 UEDA - Informes de
estadísticas agrícolas.
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E.A.8. Programa de planificación,
siembra y cosecha
(Plasicom)

• Planificar y difundir información
sobre siembra

• Estabilizar precios e ingreso de
rubros perecederos

Municipios
productores de
papa y hortalizas.

X 600 Gobierno
regiona,IAGRO,-
FUNDEM,-
Programa de
extensión agrícola

- Comités de riego
incorporados.
- Boletines e
información difundida.
- Opinión de los
usuarios.

E.A.9. Programa de
mantenimiento y
ampliación de la red de
vialidad agrícola

• Facilitar la comercialización. Todos los
Municipios.

X X X 10.000 Gobierno regional
(IAVIAL-IAGRO),
UEDA-, MAC,
Organizaciones de
los productores y
comunidades
rurales.

- Área construida.
- Población
beneficiada.

E.A.10. Programa para mejorar la
comercialización interna y
promover las
exportaciones.

• Mejorar la eficiencia de los
sistemas de comercialización.

• Aumentar los ingresos de los
productores agrícolas y
agroindustriales.

• Diversificar mercados.
• Mejorar la calidad, presentación

y definir normas.
• Capacitar recursos humanos.

La requerida por
el programa

X X 1.000 Gobierno regional
(IAGRO-
COMEXPRI),-
UEDA-MAC, ULA-
,MAC,-
Organizaciones de
productores,
industriales y
comerciantes

- Valor y volumen
exportado.
- Número de personas
capacitadas.

E.A.11. Ejecución del Proyecto
MERCASUR (Mercado
Mayorista de transbordo
para productos
perecederos)

• Mejorar la eficiencia de la
comercialización.

• Disminuir pérdidas postcosecha.

El Vigía-Municipio
Alberto Adriani.

X X 7.000 Gobierno Nacional
(MAC), Gobierno
regional,-Sector
Privado.

- Cantidad
comercializada
- Valor de las
transacciones.
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E.A.12 Dotación de infraestructura
para facilitar la exportación
de rubros agroalimentarios
desde el Aeropuerto de El
Vigía

• Disminuir pérdidas.
• Estimular las exportaciones.

El Vigía Municipio
Alberto Adriani.

X Gobierno Nacional,-
Gobierno regional,-
Sector privado.

- Volumen
almacenado.
- Volumen exportado.

E.A.13 Programa para el fomento
de la Piscicultura

• Diversificar la producción.
• Aprovechar los recursos hídricos.

Municipios con
condiciones.

X X 800 Gobierno regional,
(IAGRO-
FONFIMER),
FONAIAP, -Sector
privado.

- Volumen y valor de la
producción.
- Empleo generado.

E.A.14 Creación del Centro de
Investigación aplicada,
Capacitación y
transferencia de tecnología
agrícola y agroindustrial de
las zonas bajas.

• Mejorar la productividad.
• Transferir <tecnología
• Capacitar Recursos Humanos

El Vigía-Municipio
Alberto Adriani.

X X 6.000 CONICIT, -
FUNDACITE,
Mérida,-Gobierno
Nacional y regional,-
Universidad de Los
Andes, -FONAIAP.

- Número de consultas
atendidas.
- Proyectos de
investigación.- Cursos
realizados.
-.Actividades de
transferencia de
tecnología.
-. Patentes

E.A.15 Programa permanente para
el combate de
enfermedades y plagas
(broca del café, sigatoka
negra y otros

• Disminuir pérdidas de
producción e ingresos

Municipios
afectados por las
enfermedades y
plagas.

X 2.000 Gobierno nacional
(SASA), y gobierno
regional (IAGRO).

Áreas desafectadas.
Productores Atendidos

E.A.16. Programa para la
normalización y eliminación
de la inseguridad jurídica
de la tenencia de la tierra

• Eliminar la inseguridad jurídica
de la tenencia.

• Promover las inversiones y el
desarrollo sostenible.

Municipios con
problemas de
inseguridad
jurídica de la
tenencia de la
tierra.

X Gobierno nacional
(IAN),-Gobierno
regional (IAGRO).

- Títulos de propiedad
otorgados.

E.A.17 Descentralización de la
UEDA.

• Crear un organismo rector de la
política agroalimentaria regional.

Todos los
municipios

X Gobierno nacional y
regional.

E.A.18 Reforma y reestructuración
del IAGRO

• Crear un organismo de apoyo y
financiamiento a la producción
agrícola para pequeños
productores.

Todos los
Municipios

X Gobierno regional,-
Asamblea
Legislativa del
estado.
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E.A.19 . Creación del sistema de
financiamiento agrícola
regional

• Asegurar crédito oportuno,
suficiente y a tasas de interés
aceptables.

• Promover los mercados
financieros formales.

Todos los
Municipios.

X Gobierno regional
(IAGRO-
FONFIMER),-ICAP,-
FCA,-Banca
Comercial

- Créditos otorgados
bajo el sistema.
- Valor de la cartera.
-Superficie financiada

E.A.20 . Programa para la
disminución de la pobreza
rural en el Estado

• Promover el bienestar y la
equidad.

• Promover el desarrollo
sostenible.

Municipios con
mayores índices
de pobreza
(Pueblos del Sur,
Zona
Panamericana).

X X 5.000 Gobierno Nacional y
Regional, -Alcaldías

- Porcentaje de los
hogares en pobreza
extrema y crítica.
- Desnutrición de los
infantes.

E.A.21 . Creación del sistema de
innovación tecnológica
agrícola y agroindustrial del
Estado Mérida

• Promover la investigación
aplicada y el uso de nuevas
tecnologías y formas de
organización.

Todos los
Municipios.

X X CONICIT,-
FUNDACITE,-
FONAIAP,-ULA,
Gobierno Regional,-
Productores.

E.A.22 . Programa de
Investigación  aplicada y
desarrollo tecnológico de
rubros agrícolas
competitivos.

• Mejorar la productividad. Todos los
Municipios.

X X X 10.000 CONICIT,-
FUNDACITE,
FONAIAP,-ULA,-
Gobierno Regional,-
Productores.

- Proyectos de
investigación
finalizados.
- Productores
beneficiados.
- Beneficios / Costos.

E.A.23 . Programa de desarrollo
Cacaotero

• Aumentar la producción y las
exportaciones de cacao
aromático.

• Mejorar la productividad.

Municipios
Cacaoteros del
Edo.

X X 8.250 UEDA,-MAC,-
Gobierno regional
(IAGRO),
Universidad de Los
Andes, FONAIAP

- Producción.
- Rendimiento.
- Créditos otorgados.
- Superficie.

E.A.24 . Centro de Agronegocios
,El Vigía.

• Facilitar las relaciones entre
productores y comercializadores

Municipio Alberto
Adriani, El Vigía

X 250 Gobernación,
Organización de los
Productores,
Agrícolas

-. Consultas
realizadas.
-. Transacciones
realizadas.
-. Usuarios atendidos.

1RWD����&3���&RUWR�3OD]R
������������03��0HGLDQR�3OD]R
������������/3��/DUJR�3OD]R
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