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Q�HO�FRQWH[WR�GHO�GHVDUUROOR�VRFLDO�\�HFRQyPLFR�KD\�TXH�HQWHQGHU�OD�FXOWXUD�FRPR�XQ�FRQMXQWR�LQWHJUDO�GH
H[SUHVLRQHV�� KHFKRV�� YDORUHV� \� PDQLIHVWDFLRQHV�� SURGXFWR� GH� OD� FUHDFLyQ� KXPDQD�� \D� VHD� PDWHULDO�

HVSLULWXDO��VRFLDO��DIHFWLYD�H��LQWHOHFWXDO��TXH�H[SRQHQ�HO�VHQWLGR��HVWLOR�\�PRGR�GH�YLGD�GH�XQD�FRPXQLGDG��6H�HQJORED
HQ�HO� FRQWH[WR�GH� OD�FXOWXUD��DGHPiV�GH� ODV�DUWHV�� ODV� OHWUDV�\� OD�P~VLFD��DO�SDWULPRQLR�DUTXLWHFWyQLFR��KLVWyULFR�� ODV
WUDGLFLRQHV�� DUWHVDQtDV�� FUHHQFLDV�� FRVWXPEUHV� \� WRGR� DTXHOOR� TXH� FRPSUHQGH� OD� IRUPD� GH� YLGD� \� ORV� GHUHFKRV
IXQGDPHQWDOHV�GHO�VHU�KXPDQR�

/R�DQWHULRU�SHUPLWH�YLVXDOL]DU�OD�DPSOLD�JDPD�GH�SRVLELOLGDGHV�GH�OD�H[SUHVLyQ�FXOWXUDO��FRPR�WDPELpQ�OD�FRPSOHMLGDG
GH�ORV�SUREOHPDV�GHO�iUHD�GH�OD�FXOWXUD��3RU�VHU�HPLQHQWHPHQWH�XQD�DFWLYLGDG�GH�VHUYLFLR�S~EOLFR��UHTXLHUH�UHFXUVRV�\
PHGLRV�GH�LQIUDHVWUXFWXUD�SDUD�SRGHU�VHU�HQWUHJDGD�D�ORV�GLIHUHQWHV�VHFWRUHV�FLXGDGDQRV�

/D� &XOWXUD�� D~Q� FXDQGR� VH� SURGX]FD� FRPR� LPSXOVR� LQGLYLGXDO� GH� H[SUHVLyQ� HV�� HQ� JUDQ� SDUWH�� ´XQ� SURGXFWR� GRQGH
LQWHUDFW~DQ�ORV�IDFWRUHV�VRFLDOHV��HFRQyPLFRV�\�SROtWLFRV��HV�OD�H[SUHVLyQ�GLQiPLFD�GHO�WLSR�GH�UHODFLRQHV�TXH�SUHYDOHFHQ
HQ�OD�VRFLHGDGµ�

/D�FXOWXUD�� IUXWR�GH� OD�KLVWRULD�GH�XQ�SXHEOR��GHWHUPLQD�HQ�PXFKRV�DVSHFWRV�HO�GHVDUUROOR�GH�pVWH��SRU� OD� LQIOXHQFLD
SRVLWLYD�\�QHJDWLYD�TXH�HMHUFH�VREUH� OD�HYROXFLyQ�GH� ODV� UHODFLRQHV�HQWUH�HO�KRPEUH�\� VX�PHGLR�� HQWUH� ORV�KRPEUHV�R
JUXSRV� KXPDQRV� GHQWUR� GH� XQD� VRFLHGDG�� DVt� FRPR� HQWUH� VRFLHGDGHV� GLIHUHQWHV�� (V� HOHPHQWR� HVHQFLDO� WDQWR� SDUD� OD
KLVWRULD�GH�QXHVWURV�SXHEORV�FRPR�SDUD�VX�YLVLyQ�GH�GHVDUUROOR�IXWXUR��SHUPLWLHQGR�GH�HVWD�IRUPD�FRQRFHU�H�LQWHUSUHWDU
ODV�VLWXDFLRQHV�\�FRQIOLFWRV�TXH�HODERUD�OD�FRQFLHQFLD�VRFLDO��ELHQ�VHD�SDUD�VX�UHSUHVHQWDFLyQ�R�VROXFLyQ�GH�ORV�PLVPRV�

/D�FXOWXUD�VH�FRQVWLWX\H�HQ�VHFWRU�HVWUDWpJLFR��FXDQGR�HQ�XQ�HVSDFLR�WHUULWRULDO��LQFOX\HQGR�DO�HVWDGR�0pULGD��FRQYLYHQ
GLYHUVRV�JUXSRV�FRQ�FDUDFWHUtVWLFDV�VRFLDOHV�SURSLDV�\�GLIHUHQFLDGDV��/D�FXOWXUD�PHULGHxD�\�SRU�HQGH�YHQH]RODQD��HV�OD
VLPELRVLV�GH�WUHV�FXOWXUDV�TXH�KDFH�PiV�GH�TXLQLHQWRV�DxRV��VH�HQFRQWUDURQ�HQ�HVWD�WLHUUD�IpUWLO�\�GH�EHOOH]D�DPELHQWDO
LQGLVFXWLEOH��FRQVWLWX\HQGR�XQ�FRQJORPHUDGR�GH�GLYHUVDV�PDQLIHVWDFLRQHV�pWQLFDV�\�VRFLDOHV�TXH�UHIOHMDQ�OD�ULTXH]D�GH
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OR�TXH� UHSUHVHQWD�QXHVWUD� LGHQWLGDG��/D� LGLRVLQFUDVLD�PHULGHxD�\�GH�QXHVWUR�SDtV� VH�KDFH�QHFHVDULD� LQWHUSUHWDUOD� \
DILDQ]DUOD��SDUD�SRGHU�HQWHQGHU�HO�SHQVDPLHQWR�\�OD�DFWXDFLyQ�GHO�LQGLYLGXR�D�OR�ODUJR�GH�QXHVWUD�JHRJUDItD��GHVGH�ORV
YHVWLJLRV� GH� ODV� FRPXQLGDGHV� LQGtJHQDV�� SDVDQGR� SRU� ODV� FRPXQLGDGHV� FDPSHVLQDV� TXH� FRQIRUPDQ� HO� iPELWR� UXUDO�
KDVWD�OOHJDU�D�ODV�FRPXQLGDGHV�XUEDQDV�GH�ODV�FLXGDGHV��HQ�ODV�TXH�KDELWDQ��ORV�REUHURV��HVWXGLDQWHV��DPDV�GH�FDVD�
SURIHVLRQDOHV� \� FDWHGUiWLFRV�� WHQLHQGR� FDGD� UHVLGHQWH� GH� HVDV� FRPXQLGDGHV�� XQD� IRUPD� SDUWLFXODU� GH� SHQVDU� \� GH
UHODFLRQDUVH�WDQWR�FRQ�VX���HQWRUQR���FRPR���FRQ���ORV���GHPiV��FLXGDGDQRV��´(VD�UHODFLyQ�TXH�H[LVWH�HQWUH�HO�KRPEUH�\
FDGD�XQD�GH�VXV�FRPXQLGDGHV�HV��OD�TXH�GHWHUPLQD�VX�SHQVDPLHQWR�\�VX�DFFLyQ�TXH��VH���PDQLILHVWD�HQ�XQD�SURGXFFLyQ

FRWLGLDQD��ELHQ��VHD�WDQJLEOH�R�LQWDQJLEOH��TXH�GHQRPLQDPRV�&XOWXUDµ�

7RGR� OR� WDQJLEOH� \� OR� LQWDQJLEOH� TXH� HO� KRPEUH� YHQH]RODQR� SURGXFH
GXUDQWH� VX� GHVHQYROYLPLHQWR� HQ� ORV� iPELWRV� GH� OR� VRFLDO�� SROtWLFR� \
HFRQyPLFR�� OOiPHVH� FUHHQFLDV� \� PLWRV�� EDLOHV�� P~VLFD�� OLWHUDWXUD�� DUWHV
SOiVWLFDV��DUWHV�HVFpQLFDV��FLQH��OD�PDQHUD�GH�FXOWLYDU�OD�WLHUUD�\�REWHQHU
GH� ODV� HQWUDxDV� GHO� ODJR� HO� VXVWHQWR�� VX� WUDGLFLyQ� RUDO�� VX� PDQHUD� GH
UHODFLRQDUVH� FRQ� ORV�GHPiV�� HO� YLYLU� HQ� FRPXQLGDG�\�KDVWD� VX� UHIOH[LyQ
IUHQWH�D�OD�YLGD�\�OD�FULVLV��FRQVWLWX\HQ�IRUPDV�GH�H[SUHVLyQ�FXOWXUDO�

/D�&XOWXUD�YLHQH�D�FRQYHUWLUVH�HQ�XQD�LPSRUWDQWH�YDULDEOH�GH�DPSOLD�\
GHWHUPLQDQWH� LQIOXHQFLD� VREUH� HO� IHQyPHQR� VRFLDO� YHQH]RODQR�� TXH� DO
LJQRUDUVH�VX�H[LVWHQFLD�FRPR�WDO�� VH�FRPHWHUtD� �HO�HUURU�GH�QR�HQWHQGHU
FRPR� IXQFLRQD� HO� FRQJORPHUDGR� VRFLDO� \� HO� SRU� TXp� PXFKDV� GH� ODV
3ROtWLFDV� GH� WUDQVIRUPDFLyQ� TXH� VH� KDQ� LPSODQWDGR�� HQ� EHQHILFLR� GHO

FRQJORPHUDGR� VRFLDO� \� FXOWXUDO�� KDQ� H[SHULPHQWDGR� GHELOLGDGHV� HQ� OR� TXH� UHVSHFWD� D� VXV� HVFDVRV� VHQWLGRV� GH
SHUWLQHQFLDV�\�DFHSWDFLyQ�D�WUDYpV�GHO�WLHPSR��/DV�LQVWLWXFLRQHV�GH�FDUiFWHU�S~EOLFR�\�GHPiV�RUJDQL]DFLRQHV�FXOWXUDOHV
GH�FDUiFWHU�SULYDGR�GH�OD�UHJLyQ��GHEHQ�FUHDU�\�PDQWHQHU�XQD�FODUD�YLVLyQ��UHVSHFWR�D�VXV�FRPSURPLVRV�GH�LQWHUSUHWDU�
DILDQ]DU�\�SURPRYHU�ORV�DVSHFWRV�FXOWXUDOHV��FRPR�YLYD�H[SUHVLyQ�GHO�SHQVDPLHQWR�\�GH�OD�LGHQWLGDG�FRPR�SXHEOR��\�DVt
SRGHU� FDSWDU� OD� GHFLGLGD� \� HVSRQWiQHD� SDUWLFLSDFLyQ� GH� WRGRV� ORV� FLXGDGDQRV� GHVGH� VXV� GLIHUHQWHV� FRPXQLGDGHV� \
TXHKDFHUHV�

(Q�9HQH]XHOD�\�HO�HVWDGR�0pULGD��KR\�VH�DSUHFLDQ�PHMRU�OD�SUHVHQFLD�GH�ORV�WHPDV�FXOWXUDOHV�HQ�ORV�HVSDFLRV�SROtWLFRV�\
HFRQyPLFRV�� VLWXDFLyQ� TXH� GHEH� YDORUDUVH� GHVGH� ODV� GLVWLQWDV� LQVWDQFLDV� RUJDQL]DWLYDV� GH� OD� VRFLHGDG�� 3RU� HOOR� VH
FRQVLGHUD�TXH�D�OD�´&XOWXUDµ�GHEH�UHFRQRFpUVHOH�FRPR�XQR�GH�ORV�SLODUHV�IXQGDPHQWDOHV�TXH�HVWUXFWXUH�OD�QXHYD�YLVLyQ
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TXH�VHxDOH�HO�FDPLQR�SDUD�OD�WUDQVIRUPDFLyQ�R�FDPELR�VRFLDO��QR�VyOR�SRUTXH�HO�PRYLPLHQWR�FXOWXUDO�VH�KD�FRORFDGR�D�OD
YDQJXDUGLD�GH�OD�HYROXFLyQ�GHO�PLVPR��VLQR�SRU�VX�SHUPDQHQFLD�FRPR�IRUPD�GH�H[SUHVLyQ�R�GH�GHQXQFLD�GH�ORV�PLVPRV
FDPELRV�TXH�VH�VXFHGHQ�\�VXFHGHUiQ�

(Q� HO� GHVDUUROOR� GHO� SURFHVR� GH� HODERUDFLyQ� GHO� 3ODQ� (VWUDWpJLFR� GHO� (VWDGR
0pULGD�������VH��GHULYy�XQ�VLJQLILFDWLYR�UHJLVWUR�GH�ODV�DVSLUDFLRQHV�GHO�VHFWRU�\�VH
HVWDEOHFLy� XQ� FXDGUR� GH� VXV� IRUWDOH]DV� \� GHELOLGDGHV�� ODV� FXDOHV� VH� SRQGHUDURQ� \
MHUDUTXL]DURQ�GH�IRUPD�WDO�TXH�SHUPLWLHUDQ�XQD�PHMRU�DSUHFLDFLyQ�\�HYDOXDFLyQ�GHO
WUDEDMR� UHDOL]DGR�� DVt� FRPR� OD� LGHQWLILFDFLyQ� GH� VXV� H[SHFWDWLYDV� GH� FDUD� DO� WHUFHU
PLOHQLR�� HO� WUDEDMR� WDPELpQ� SHUPLWLy� OD� FDUDFWHUL]DFLyQ� GH� ORV� EDVDPHQWRV
HVWUXFWXUDOHV�GHO�VHFWRU��UHIHUHQWH�D���OR�RUJDQL]DWLYR��OR�ILQDQFLHUR��OR�LQVWLWXFLRQDO�
OR� OHJLVODWLYR� \� OR� FRUUHVSRQGLHQWH� D� OD� LQIUDHVWUXFWXUD�� GHVGH� XQ� HQIRTXH� GH� OD
IXQFLyQ�DGPLQLVWUDWLYD�\�GH�VHUYLFLRV�GHO�VHFWRU�S~EOLFR�FRPR�GH�ODV�RUJDQL]DFLRQHV
QR� JXEHUQDPHQWDOHV� TXH� FRQIRUPDQ� OD� SODWDIRUPD� GH� OD� VRFLHGDG� FXOWXUDO� HQ� OD
HQWLGDG�

/RV�DQiOLVLV� DTXt� H[SUHVDGRV�� KDQ� VLGR� UHSUHVHQWDGRV� FRPR� FULWHULRV� RULHQWDGRV� DO
ORJUR�GHO�GHVDUUROOR��DVLPLVPR�GHILQHQ�OD�FDUDFWHUL]DFLyQ� IXQFLRQDO�GHO�VHFWRU�HQ�HO
HVWDGR�\�GHQWUR�GH�ORV�PDUFRV�GH�UHIHUHQFLD�GH�OR�RILFLDO���LQVWLWXFLRQDO�\�OD�VRFLHGDG
FLYLO��(V� GHFLU�� � VH� KD� HQIRFDGR� OR� FXOWXUDO� FRPR� IDFWRU� IXQGDPHQWDO� GH� LQFLGHQFLD
SDUD�HO�GHVDUUROOR�GH�OD�UHJLyQ�HQ�OR�VRFLDO�\�HQ�OR�HFRQyPLFR��(O�GHVDUUROOR�LQWHJUDO�GHO�iUHD�VRFLDO�VH�SHUFLEH��EDMR�XQ
HQIRTXH�VRVWHQLEOH�GH�OD�FXOWXUD�

(V�RSRUWXQR�VHxDODU�DTXt�TXH�QR�REVWDQWH�OD�H[LVWHQFLD�GH�GLILFXOWDGHV�GH�GLYHUVR�JpQHUR��KRPEUHV�\�PXMHUHV��MyYHQHV�\
DQFLDQRV� TXH� FRQIRUPDQ� HO� iPELWR� FXOWXUDO� UHJLRQDO� GHO� (VWDGR� 0pULGD�� VH� HQWUHJDQ� D� XQD� HQFRPLDEOH� ODERU�
FRQVWDWiQGRVH�TXH�HQ�HO�(VWDGR�0pULGD�H[LVWH�XQ�FRQMXQWR�VRFLDO�HQ�HO�TXH�VH�PXHYHQ�LQGLYLGXDOLGDGHV��DJUXSDFLRQHV�\
RUJDQL]DFLRQHV�TXH�SRU�VX�PtVWLFD��WHQDFLGDG��FDOLGDG��DSWLWXGHV�\�YRFDFLyQ�GH�KDFHU�\�FUHDU��VRQ�VXILFLHQWHV�SDUD�YHU
FRQ�RSWLPLVPR�HO�IXWXUR��7RGRV�ORV�RUJDQLVPRV�R�LQVWLWXFLRQHV�FRPSURPHWLGDV�HQ�OD�IRUPXODFLyQ�\�GLVHxR�GH�XQ�SODQ�GH
GHVDUUROOR� FXOWXUDO� SDUD� HO� HVWDGR�0pULGD�� RULHQWDQ� VXV� HVIXHU]RV� SDUD� WUDWDU� GH� LQWHUYHQLU� VREUH� OD� UHDOLGDG� VRFLR�
FXOWXUDO��\�HVWiQ�GHFLGLGRV�D�LQWURGXFLU�PRGLILFDFLRQHV�FRQFUHWDV�HQ�ODV�FDUDFWHUtVWLFDV�TXH�SUHVHQWD�HVD�UHDOLGDG��GH�OD
PLVPD�PDQHUD��HO�VHFWRU�FXOWXUDO��FUHDGRUHV�\�DFWRUHV�GHO�SURFHVR��DO�FXDO�OH�FRUUHVSRQGHUi�HMHFXWDU�HO�SODQ�FXOWXUDO�
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VRQ� ORV� WUDQVIRUPDGRUHV� GLUHFWRV� GH� OD� UHDOLGDG� HQ� OD� TXH� VH� SUHWHQGH� LQWHUYHQLU�� ELHQ� VHD� SDUD� FRUUHJLUOD�
WUDQVIRUPDUOD�SDUFLDOPHQWH�R�FRQVROLGDUOD�

/$�6,78$&,21�&8/785$/�(1�(/�(67$'2�0(5,'$

(Q� HO� HVWDGR� 0pULGD�� HQ� ODV� ~OWLPDV� WUHV� GpFDGDV�� HO� GHVDUUROOR� GHO� WHMLGR� FXOWXUDO� KD� H[SHULPHQWDGR� FDPELRV
SURIXQGRV�� LQQRYDFLRQHV� \� UHIRUPDFLRQHV�� GHQWUR� GH� SURFHVRV� GH� DYDQFHV� \� UHWURFHVRV�� RFDVLRQDGRV� SRU� OD
GLVFRQWLQXLGDG�DGPLQLVWUDWLYD�HQ�ORV�SURJUDPDV�GH�JHVWLyQ�S~EOLFD�FXOWXUDO�HPSUHQGLGRV�SRU�ORV�JRELHUQRV�UHJLRQDOHV�
ORV� FXDOHV�� HQ� JHQHUDO� KDQ� WHQLGR� XQD� HVFDVD� YLVLyQ� SDUD� SURPRYHU� UHDOHV� SROtWLFDV� FXOWXUDOHV� TXH� SHUPLWLHUDQ
LQVWDXUDU�SODQHV�GH�GHVDUUROOR�HVWUDWpJLFRV�SRU�iUHDV�SURGXFWLYDV�GHO
VHFWRU� FXOWXUDO�� 3RU� RWUR� ODGR�� VH� KD� REVHUYDGR� XQ� DFHQWXDGR
GHVFUHFLPLHQWR�HQ� ODV� LQYHUVLRQHV� ILQDQFLHUDV�SDUD� HO� VHFWRU� FXOWXUDO
SRU�SDUWH�GH�ORV�JRELHUQRV�UHJLRQDOHV��GHELGR�D�GLIHUHQWHV�FDXVDV�

$KRUD� ELHQ�� HVWD� VLWXDFLyQ� QR� KD� VLGR� FDVXDO� R� IRUWXLWD� VyOR� HQ� HO
HVWDGR�0pULGD�� OD�HQWLGDG�KD�VLGR�XQ� ´HVSHMRµ�GRQGH�SRU� LJXDO� VH�KD
UHIOHMDGR�XQ�GHVJDVWH�GH�ODV�IRUPDV�WUDGLFLRQDOHV�GH�KHJHPRQtD�HQ�OD
IRUPD� \� FULWHULR� GH� DGPLQLVWUDFLyQ� GH� ODV� ERQGDGHV� HFRQyPLFDV
QDFLRQDOHV��TXH�YDQ�GHVGH�ODV�GHULYDGDV�GH�OD�UHQWD�SHWUROHUD��GH� ORV
SURFHVRV� GH� GHVFRQFHQWUDFLyQ� QR� UHVSRQVDEOHV� GHO� SRGHU�� GH� XQD
UHRUJDQL]DFLyQ� LPSURYLVDGD� GHO� DSDUDWR� HFRQyPLFR�� KDVWD� DTXHOODV
RFDVLRQDGDV�SRU�ODV�DFHQWXDGDV�WHQGHQFLDV�KDFLD�XQD�SULYDWL]DFLyQ�QR
RUGHQDGD�� TXH� FRQWUDVWDGR� FRQ� ORV� DYDQFHV� HQ� ODV� WHFQRORJtDV�
FRPXQLFDFLRQHV� H� LQIRUPiWLFD�� OD� VXSHUDFLyQ� GH� ODV� EDUUHUDV� HQWUH� ORV� FDPSRV� FXOWXUDOHV� DFDGpPLFR�FXOWR�� PDVLYR�
LQGXVWULDO�\�SRSXODU�\�OD�VXVWLWXFLyQ�GH�JUDQGHV�FDQWLGDGHV�GH�PDWHULDV�SULPDV�SDUD�OD�JHQHUDFLyQ�GH�SURGXFWRV�SRU�OD
FDSLWDOL]DFLyQ�GH�OD�´PDWHULD�JULVµ��HO�FRQRFLPLHQWR���VRQ�OD�UHVXOWDQWH�GH�ORV�SURFHVRV�VRFLR�SROtWLFRV�\�FXOWXUDOHV�TXH
HVWiQ� LQFLGLHQGR� HQ� ODV� FRQFHSFLRQHV� DFHUFD� GHO� IXWXUR�� 7RGR� HOOR� QRV� FRQGXFH� D� UHSHQVDU� ORV� SUREDEOHV� \� GHVHDEOHV
HVFHQDULRV�FXOWXUDOHV�SDUD�HO�HVWDGR�\�HO�SDtV�GHO�QXHYR�PLOHQLR�
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(O��HQWHQGLGR�FRP~Q�\�OD�UHDOLGDG��GH�ORV�IDFWRUHV�TXH�KDQ�FDUDFWHUL]DGR�R�GHOLQHDGR�HO�SURFHVR�GHO�GHVDUUROOR�FXOWXUDO
HQ� HO� SDtV�� HVWDGR��PXQLFLSLR� R� VRFLHGDG�� FRQGXFH� D� HQIRTXHV� GH� XQD� GHILQLFLyQ�DFFLyQ� GH� OR� FXOWXUDO�� VXVWHQWDGD� HQ
FRPSRUWDPLHQWRV�GH�FRQGXFWD�\�SROtWLFRV�SRFR�VRVWHQLEOHV�SRU�SDUWH�GH�ORV�PLVPRV�DGPLQLVWUDGRUHV�UHVSRQVDEOHV�GH�OD
JHVWLyQ�GH�pVWH�VHFWRU�GXUDQWH�ORV�SHUtRGRV�TXH�OHV�KD�FRUUHVSRQGLGR�HMHUFHU�VXV�IXQFLRQHV��HQ�OD�PD\RUtD�GH�ORV�FDVRV�
KDQ� WUDQVLWDGR� SRU� XQ� SULVPD�GH� FRQIURQWDFLRQHV�� EDVDGDV� HQ� SHQVDPLHQWRV� H� LQWHUHVHV� GH� FDUiFWHU� ´SHUVRQDOHVµ� DO
HPSUHQGHU�VXV�SURSXHVWDV�GH�DFFLyQ��JHQHUDQGR�´VHVJRV�GH�WUDEDMR�FXOWXUDOµ�TXH�DXQDGR�FRQ�OD�´LQH[LVWHQWH�FRQYLFFLyQ
SROtWLFDµ�TXH�GHEH�VXVWHQWDU�OD�DFWLYLGDG�GHO�VHFWRU�FXOWXUDO��KDQ�RFDVLRQDGR�HQ�PXFKRV�FDVRV�SRVLFLRQHV�SRFR�FODUDV�
LQFOXVR�HQWUH�ORV�PLVPRV�DFWRUHV�GH�ORV�VXE�VHFWRUHV�GH�OD�FXOWXUD��(O�VRSRUWH�LQVWLWXFLRQDO�GH�OD�DFFLyQ�FXOWXUDO�HQ�HO
HVWDGR� 0pULGD� WLHQH� WUHV� QLYHOHV� GH� LQFLGHQFLD� \� HQ� FDGD� XQR� GH� HOORV� VH� HQFXHQWUDQ� ODV� GLYHUVDV� LQVWLWXFLRQHV� X
RUJDQLVPRV�TXH�OR�ULJHQ�GH�OD�PDQHUD�VLJXLHQWH�

33UULLPPHHUU��QQLLYYHHOO��GGHH��LLQQFFLLGGHHQQFFLLDD��

♦ /D� 8QLYHUVLGDG� GH� /RV� $QGHV�� D� WUDYpV� GH� VX� 'LUHFFLyQ� *HQHUDO� GH� &XOWXUD� \� ([WHQVLyQ� �',*(&(;�� \� ODV
2ILFLQDV�GH�([WHQVLyQ�&XOWXUDO�GH�GLYHUVDV�)DFXOWDGHV�

♦ /D�*REHUQDFLyQ�GHO�(VWDGR�0pULGD��D�WUDYpV�GHO�,QVWLWXWR�GH�$FFLyQ�&XOWXUDO��,'$&��\�GHO�,QVWLWXWR�GH�6HUYLFLRV
GH�%LEOLRWHFDV�H�,QIRUPDFLyQ��,%,0(��

♦ /D�$VDPEOHD�/HJLVODWLYD�GHO�(VWDGR��D�WUDYpV�GH�OD�&RPLVLyQ�3HUPDQHQWH�GH�&XOWXUD

66HHJJXXQQGGRR��QQLLYYHHOO��GGHH��LLQQFFLLGGHHQQFFLLDD��

♦ /DV�6HFUHWDUtDV��'LUHFFLRQHV��)XQGDFLRQHV�R�,QVWLWXWRV�0XQLFLSDOHV�GH�&XOWXUD��$OFDOGtDV�GHO�HVWDGR�

77HHUUFFHHUU��QQLLYYHHOO��GGHH��LLQQFFLLGGHHQQFFLLDD��

♦ /DV�RUJDQL]DFLRQHV�\�LQVWLWXFLRQHV�QR�JXEHUQDPHQWDOHV�

♦ /DV�DJUXSDFLRQHV�DUWtVWLFR�FXOWXUDOHV

(Q� HO� HVWDGR� 0pULGD�� ORV� ~OWLPRV� TXLQFH� DxRV� KDQ� UHVXOWDGR� GHFLVLYRV
SDUD�OD�FRPSOHML]DFLyQ�\�SURIXQGL]DFLyQ�GH�JUDQ�SDUWH�GH�ORV�SUREOHPDV�X
REVWiFXORV�YLQFXODGRV�D�OD�JHVWLyQ�GH�ORV�RUJDQLVPRV�GH�FDUiFWHU�S~EOLFRV
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�SULPHU� QLYHO� GH� LQFLGHQFLD�� TXH� JHVWDQ� SROtWLFDV� SDUD� HO� VHFWRU� FXOWXUDO� �*RELHUQR� 5HJLRQDO�� $VDPEOHD� /HJLVODWLYD�
8QLYHUVLGDG�GH�/RV�$QGHV�\�$OFDOGtDV���ORV�FXDOHV�KDQ�WHQGLGR�D�DFXPXODUVH�FRQ�XQD�YHORFLGDG�\�ULWPR�GH�FUHFLPLHQWR
SDUD�PXFKRV� LQVRVSHFKDGRV�� VDOYR� JUDQGHV� HVIXHU]RV� \�PRGHORV� DLVODGRV� SHUR� GLVFRQWLQXRV� SUDFWLFDGRV� SDUD� DPERV
FDVRV��SRU�XQD�SDUWH��OD�WUDQVIRUPDFLyQ�VLPEyOLFD�GH�ORV�HVWDPHQWRV�MXUtGLFRV�TXH�IRUWDOHFHQ�D�OD�´JREHUQDELOLGDGµ�GH
ODV�UHJLRQHV�\�VXV�FRQVWDQWHV�FRQIURQWDFLRQHV�TXH�KDQ�LQYDGLGR�VXWLOPHQWH�OD�PD\RUtD�GH�ODV�iUHDV�GHO�VHFWRU�FXOWXUDO
HQ� HVSDFLRV� GH� XQD� DFFLyQ� RILFLDO� EiVLFDPHQWH� DVRFLDGD� D� OD� LQWHQFLyQ� GH� PHUDPHQWH� �UHFUHDU� R� GLVWUDHU�� D� ODV
FRPXQLGDGHV�� PDODPHQWH� OODPDGD� ´FXOWXUD� SDUD� ORV� VHJPHQWRV� SRSXODUHVµ�� DVt� FRPR� SURPRYHU� DFFLRQHV� GH
�FRPHUFLDOL]DFLyQ�LQFRQVLVWHQWHV�R�HVSDVPyGLFDV��GH�ORV�SURGXFWRV�\�ELHQHV�FXOWXUDOHV��VLQ�WRPDU�HQ�FXHQWD�HO�QHFHVDULR
UHIRU]DPLHQWR�GH� ORV�SURFHVRV�SDUWLFXODUHV�GH�KRPRJHQHL]DFLyQ� FXOWXUDO�� SDUWLHQGR� HQ� RUJDQL]DU�SURFHVRV�GHVGH�XQD
UHDOLGDG� ORFDO� �PXQLFLSDO�� KDVWD� WUDVFHQGHU� D� OR� UHJLRQDO�� TXH� QR� SHUPLWD� XQD�PRGHUQLGDG� IDOOLGD� HQ� HO� VHQR� GH� VX
SURSLR� SURFHVR� GH� FRQIRUPDFLyQ�� \� SRU� RWUD� SDUWH�� HO� HVWDPHQWR� FRP~Q� GH� OD� SURJUDPDFLyQ� YLQFXODGD� DO� iPELWR
XQLYHUVLWDULR��SDUHFLHUD�KDEHUVH� FRQJHODGR�HQ� OD�RIHUWD�GH�H[FHOHQWHV� FDUWHOHUDV�DUWLVWLFDV�FXOWXUDOHV�TXH�KDQ�HVWDGR
GLYRUFLDGDV�GH�XQD�UHDOLGDG�\�H[SHFWDWLYD�VHQWLGD�HQ�ODV�FRPXQLGDGHV��SURPRYLHQGR�XQ�iPELWR�GH�LPSDFWR�JHRJUiILFR
PX\� UHGXFLGR�� DGHPiV� GH� XQD� HVFDVD� SDUWLFLSDFLyQ� �HQ� IXQFLyQ� GHO� PLVPR� iPELWR� HVWDGR�� GH� JUXSRV� FLXGDGDQRV
PRWLYDGRV�FDGD�GtD�D�LQFRUSRUDUVH�HQ�HVWDV�IDHQDV�FXOWXUDOHV��FDVL�FRQ� OR�FXDO�SDUHFLHUD�TXH� OR�UHIHULGR�DO�GHVDUUROOR
FRPXQLWDULR�VyOR� IXHVH�UHVSRQVDELOLGDG�GH� OD� LQVWLWXFLyQ�RILFLDO�JXEHUQDPHQWDO�� HQWHQGLHQGR�D� OD� ´H[WHQVLyQ� FXOWXUDO
XQLYHUVLWDULDµ� FRPR� XQD� WtPLGD� RIHUWD� D� ORV� JUXSRV� HVWXGLDQWLOHV� \� XQD� HVFDVD� LQLFLDWLYD� GH� UHYDORUL]DFLyQ� GH� ORV
PLVPRV�JUXSRV�TXH�IUHFXHQWHPHQWH�DVLVWHQ�D�ORV�HYHQWRV�

3RU� HVWDV� UD]RQHV�� VH� GHVSUHQGH� XQ� VHQWLPLHQWR� SRU� SDUWH� GHO� VHFWRU� FXOWXUD� UHJLRQDO�� FRQ� � UHSUHVHQWDFLyQ� GH� OD
VRFLHGDG�FLYLO���OOiPHVH�RUJDQL]DFLRQHV�QR�JXEHUQDPHQWDOHV�R��DVRFLDFLRQHV�VLQ�ILQHV�GH�OXFUR���GH�QR�VHQWLUVH�GHO�WRGR
DWHQGLGRV�QL�LGHQWLILFDGRV�FRQ�ODV�SULRULGDGHV�HVWDEOHFLGDV�SRU�ORV�HQWHV�JHVWRUHV�FXOWXUDOHV�HQ�HO�HVWDGR�

(V� SRU� HOOR� HQWRQFHV�� TXH� HO� (VWDGR�0pULGD�� GHEH� WHQHU� FRPR� UHWR� VX� LQFRUSRUDFLyQ� D� ORV� FDPELRV� \� DPHQD]DV� TXH
GHWHUPLQD�XQD�JOREDOL]DFLyQ��GHEH�PDQHMDU�XQ�FRQFHSWR�GH�FXOWXUD�DPSOLR�\�IXQFLRQDO��IXQGDPHQWDGR�HQ�WUHV�DVSHFWRV
EiVLFRV�

♦ HO�SULPHUR�FRPR�DGTXLVLFLyQ�GHO��VDEHU��\�FRPR�SURGXFWR�GH�pVWH�
♦ HO�VHJXQGR�FRPR��PRGR�GH�YLGD���DSR\DGR�HQ�HO�HVWLOR�GH��VHU���LGHQWLGDG�FXOWXUDO���GH��KDFHU���FRQMXQWR�GH�REUDV�H

LQVWLWXFLRQHV�GH�XQ�GHWHUPLQDGR�JUXSR��\�GH��SHQVDU���LGHRORJtDV�\�FRUULHQWHV�GHO�SHQVDPLHQWR��
♦ \�WHUFHUR�FRPR�FUHDFLyQ�GH�XQ��GHVWLQR�FROHFWLYR��
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&$5$&7(5,=$&,21�'(/�6(&725�+80$12�352'8&7,92�&8/785$/�(1�(/
(67$'2�0(5,'$

(O� VHFWRU� FXOWXUDO�GHO� HVWDGR�0pULGD�� HVWi� LQWHJUDGR�SRU�XQ� FRQJORPHUDGR�KXPDQR�DOWDPHQWH� FUtWLFR� \� HQ� FRQVWDQWH
GHVHR�GH�SUHSDUDFLyQ��TXH�EXVFD�HQ�GLDULD� ODERU�QLYHOHV�GH�H[FHOHQFLD�SRFR�FRPXQHV�HQ�RWUDV�iUHDV�TXH� WUDEDMDQ�HQ
IXQFLyQ�GHO�GHVDUUROOR�VRFLDO�FRPXQLWDULR��(O�VHFWRU�FXOWXUDO�VHJ~Q�FLIUDV�SURPHGLRV�VXPLQLVWUDGDV�SRU�ORV�RUJDQLVPRV
FXOWXUDOHV�UHJLRQDOHV� �,'$&�*REHUQDFLyQ��',*(&(;�8/$��$OFDOGtDV��\�HO�&RQVHMR�1DFLRQDO�GH� OD�&XOWXUD��&21$&��
DJUXSD�GH�XQD�PDQHUD�GLUHFWD�H�LQGLUHFWD��DSUR[LPDGDPHQWH�D�PiV�GH�RFKHQWD�PLO�SHUVRQDV����������� LQWHJUDGR�SRU
FUHDGRUHV�� DUWLVWDV�� LQYHVWLJDGRUHV�� GLIXVRUHV�� GRFHQWHV� HQ� DUWHV�� SODQLILFDGRUHV�� SURPRWRUHV�� DQLPDGRUHV� \� JHUHQWHV
VRFLRFXOWXUDOHV��HVFXOWRUHV�SRSXODUHV�� HPSOHDGRV�\�REUHURV�� UHSUHVHQWDQGR�XQ�FRQVLGHUDEOH� VHJPHQWR�GH� OD�SREODFLyQ
HFRQyPLFDPHQWH�DFWLYD�GHO�HVWDGR��6L�D�HVWR�VH�OH�DJUHJD��FRPR�\D�VH�KD�PHQFLRQDGR��ODV�VXPDV�GH�ILQDQFLDPLHQWR�TXH
DSRUWD� HO� VHFWRU� RILFLDO� \� HQWHV� GH� OD� DGPLQLVWUDFLyQ� S~EOLFD� GHVFHQWUDOL]DGD� �QDFLRQDO�� UHJLRQDO� \� PXQLFLSDO��� ODV
HPSUHVDV� SULYDGDV� \� ORV� LQJUHVRV� SURSLRV� TXH� JHQHUDQ� ODV� RUJDQL]DFLRQHV� FXOWXUDOHV�� VH� FRQILJXUD� � XQ� DQGDPLDMH
DGPLQLVWUDWLYR� TXH� UHTXLHUH� GH� OLGHUD]JRV� FDOLILFDGRV� TXH� OHV� HVWLPXOH� \� OHV� DSR\H� HQ� VX� SURFHVR� GH� SURGXFFLyQ
VRVWHQLEOH�

+R\�� FXDQGR� RWURV� WDQWRV� VHFWRUHV� DVRFLDGRV� DO� GHVDUUROOR� SURGXFWLYR� GHO� SDtV� DWUDYLHVDQ� SHUtRGRV� GH� FULVLV� \
GHPXHVWUDQ�XQD�GLVPLQXFLyQ�HQ�VXV�QLYHOHV�GH�UHQWDELOLGDG�VRFLDO��HO�VHFWRU�FXOWXUDO�HQ�HO�HVWDGR�0pULGD��VH�PDQWLHQH
FRQ� FDSDFLGDG� GH� SURGXFFLyQ�� HVWR� LPSOLFD� D� FRUWR� \�PHGLDQR� SOD]R�� XQD� LPSHULRVD�PRGLILFDFLyQ� GH� ODV� SULRULGDGHV
FXOWXUDOHV��HQPDUFDGDV�HQ�OD�DJHQGD�GH�ODV�SROtWLFDV�S~EOLFDV��HQ�ODV�UHODFLRQHV�(VWDGR�6RFLHGDG�&LYLO�\�HQ�OD�UHODFLyQ
(VWDGR�6HFWRU�3URGXFWLYR�(PSUHVDULDO�� VLHQGR� SHUWLQHQWH� GLQDPL]DU� GHVGH� ODV� HVWUXFWXUDV� HQFDUJDGDV� GH� OD� JHVWLyQ
FXOWXUDO� RILFLDO�� HO� HMHUFLFLR� GH�SUiFWLFDV� RULHQWDGDV�KDFLD�XQ�PD\RU�DSUHFLR� SRU� OD� SDUWLFLSDFLyQ�� OD� YDORUDFLyQ� GH� OD
FUHDWLYLGDG��HO�DYDQFH�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�\�ODV�FRPXQLFDFLRQHV�\�HO�FRQRFLPLHQWR�FRPR�LPSHUDWLYRV�

/R� DQWHULRU� FRLQFLGH� FRQ� ORV� OLQHDPLHQWRV� TXH�PDQHMD� OD�81(6&2� D� SDUWLU� GH� OD� UHDOL]DFLyQ� GH� VX� &RQIHUHQFLD� GH
0p[LFR������\�UDWLILFDGDV�HQ�OD�&RQIHUHQFLD�GH�(VWRFROPR��������GRQGH�VH�GHILQHQ�ODV�SROtWLFDV�FXOWXUDOHV�FRPR�������´
8Q� � FRQMXQWR� GH� RSHUDFLRQHV�� SULQFLSLRV�� SUiFWLFDV� \� SURFHGLPLHQWRV� GH� JHVWLyQ� DGPLQLVWUDWLYD� \� SUHVXSXHVWDULD� TXH
VLUYHQ�GH�EDVH�D�OD�DFFLyQ�FXOWXUDO�GHO�HVWDGRµ��HV�GHFLU��HO�(VWDGR�FRQMXQWDPHQWH�FRQ�ODV�RUJDQL]DFLRQHV�GH�OD�VRFLHGDG
FLYLO� FXOWXUDO�� GHEHQ� FUHDU� ODV� FRQGLFLRQHV� QHFHVDULDV� SDUD� OD� SURPRFLyQ� GH� ODV� FRPXQLGDGHV� KDFLD� XQ� GHVDUUROOR
HTXLOLEUDGR�\�DUPyQLFR�
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623257(6�48(�7,(1(�(/�(67$'2�0(5,'$�3$5$�(/�'(6$552//2�'(/�6(&725
&8/785$/

���623257(6�/(*,6/$7,926�<�-85Ì',&26

1$&,21$/(6

♦ /H\�1DFLRQDO�TXH�FUHD�DO�&RQVHMR�1DFLRQDO�GH�OD�&XOWXUD��&21$&�

♦ /H\�1DFLRQDO�GH�3URWHFFLyQ�\�'HIHQVD�GHO�3DWULPRQLR�&XOWXUDO

♦ /H\�1DFLRQDO�GH�)RPHQWR�\�'HVDUUROOR�GH�ODV�$UWHVDQtDV

(67$7$/(6�

♦ /H\�5HJLRQDO�TXH�FUHD�DO�,QVWLWXWR�GH�$FFLyQ�&XOWXUDO�GHO�(VWDGR�0pULGD��,'$&�

♦ /H\�GH�OD�=RQD�/LEUH�&XOWXUDO��&LHQWtILFD�\�7HFQROyJLFD�GHO�(VWDGR�0pULGD

♦ /H\�GH�3URWHFFLyQ�\�'HIHQVD�GHO�3DWULPRQLR�1DWXUDO�\�&XOWXUDO

♦ /H\�TXH�FUHD�DO�,QVWLWXWR�GH�6HUYLFLRV�GH�%LEOLRWHFDV�H�,QIRUPDFLyQ�GHO�(VWDGR�0pULGD��,%,0(�

♦ (VWDPHQWR�MXUtGLFR�TXH�FUHD�OD�',*(&(;�8/$

♦ $QWHSUR\HFWR�GH�/H\�GH�$UWHVDQtDV�GHO�(VWDGR�0pULGD��$VDPEOHD�/HJLVODWLYD�

♦ 'HFUHWRV�TXH�FUHDQ�ODV�)XQGDFLRQHV�&XOWXUDOHV�GH�(VWDGR

���623257(6�,167,78&,21$/(6�

♦ ,QVWLWXFLRQHV�*XEHUQDPHQWDOHV�3~EOLFDV��,'$&��,%,0(�����)XQGDFLRQHV�

♦ ,QVWLWXFLRQHV�8QLYHUVLWDULDV��',*(&(;���8QLGDGHV�GH�([WHQVLRQHV�8QLYHUVLWDULDV�

♦ )XQGDFLRQHV�GH�FDUiFWHU�SULYDGRV

♦ $WHQHRV

♦ $JUXSDFLRQHV�$UWtVWLFDV�\�FXOWXUDOHV
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♦ 2UJDQL]DFLRQHV�FXOWXUDOHV�QR�JXEHUQDPHQWDOHV

♦ ,PSUHQWDV�\�(GLWRULDOHV

♦ /LEUHUtDV

♦ &HQWURV�GH�LQYHVWLJDFLyQ�\�GLIXVLyQ�FXOWXUDO

♦ &HQWURV�GH�HGXFDFLyQ�IRUPDO�HQ�$UWHV

♦ &HQWURV�GH�LQVWUXFFLyQ�\�IRUPDFLyQ�DUWtVWLFD

���623257(6�'(�,1)5$(6758&785$�)Ì6,&$�

♦ &HQWURV�&XOWXUDOHV

♦ &DVDV�GH�&XOWXUD

♦ 0XVHRV

♦ 6DODV�GH�7HDWURV

♦ $XGLWRULRV�\�6DODV�SDUD�&RQIHUHQFLDV

♦ 6DODV�GH�3UR\HFFLyQ�&LQHPDWRJUiILFD

♦ *DOHUtDV

♦ 6DODV�GH�&RQVXOWD��%LEOLRWHFDV��+HPHURWHFDV��9LGHRWHFDV��)RQRWHFDV�

♦ (VSDFLRV�QR�FRQYHQFLRQDOHV�YDULRV

6,17(6,6�'(/�',$*1267,&2�'(/�6(&725�&8/785$/�(1�(/�(67$'2�0(5,'$

+HFKRV�R�SURFHVRV�TXH�SURGXFHQ�GLUHFWDPHQWH�ORV�LQGLFDGRUHV�SHUPLWHQ�HVWDEOHFHU�TXH�HQ�HO�iPELWR�FXOWXUDO�VH�SXHGHQ
FRQVWDWDU�DFWXDOPHQWH�ORV�VLJXLHQWHV�KHFKRV�

♦ $XVHQFLD�GH�DFFLRQHV�LQVWLWXFLRQDOHV�FRQFUHWDV�\�DUWLFXODGDV�GH��HVWtPXOR�D�OD�FUHDFLyQ

♦ 'HVEDODQFHV�HQ�ORV�QLYHOHV�DFDGpPLFRV�GH�OD�HVWUXFWXUD�HVWDWDO�HQ�IRUPDFLyQ�SDUD�ODV�DUWHV



3/$1�(675$7(*,&2�$�/$5*2�3/$=2

0(5,'$��(67$'2�&203(7,7,92�����
3/$1�(675$7(*,&2�'(�'(6$552//2

',0(16,21�62&,$/��&XOWXUD

&RQYHQLR�8/$�3'96$
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♦ (O�GHFUHFLPLHQWR�SUHVXSXHVWDULR�RILFLDO�GLULJLGR�DO�VHFWRU�FXOWXUDO

♦ 7tPLGD� FRQFHUWDFLyQ� LQWHULQVWLWXFLRQDO� HQWUH� ORV� RUJDQLVPRV� GHO� SULPHU� \� VHJXQGR� QLYHO� GH� LQFLGHQFLD� HQ� OD
JHVWLyQ�FXOWXUDO�HQ�HO�HVWDGR

♦ &DUHQFLDV�HQ�OD�GRWDFLyQ�GH�OD�LQIUDHVWUXFWXUD�GH�XVR�FXOWXUDO�RILFLDO�HQ�HO�HVWDGR

♦ 'HVQLYHO�JHRJUiILFR�HQ�OD�DSOLFDFLyQ�GH�SODQHV��SURJUDPDV�\�SUR\HFWRV�GH�JHVWLyQ�FXOWXUDO�HQ�HO�HVWDGR

♦ 7tPLGD�SDUWLFLSDFLyQ�GH�OD�VRFLHGDG�FLYLO

♦ )DOODV�HQ�ORV�QLYHOHV�GH�FRPXQLFDFLyQ�LQWHULQVWLWXFLRQDOHV�GHO�VHFWRU

♦ )DOODV�HQ�ODV�HVWUXFWXUDV�RUJDQL]DWLYDV�\�JHUHQFLDOHV�HQ�ODV�RUJDQL]DFLRQHV�QR�JXEHUQDPHQWDOHV�GHGLFDGDV�HQ�OD
JHVWLyQ�FXOWXUDO

♦ %XURFUDWL]DFLyQ�GH�ODV�HVWUXFWXUDV�LQVWLWXFLRQDOHV�GHO�VHFWRU�S~EOLFR

♦ $XVHQFLD�GH�HVWUDWHJLDV�IRUPDOHV�HQ�OD�IRUPDFLyQ�GH�FXDGURV�JHUHQFLDOHV�GH�UHOHYR

♦ $XVHQFLD� GH� XQD� SROtWLFD� QDFLRQDO� FHUWHUD� TXH� RULHQWH� \� IDFLOLWH� HO� GHVDUUROOR� FXOWXUDO� GH� ODV� UHJLRQHV
�FHQWUDOL]DFLyQ�ILQDQFLHUD�

♦ (VFDVD�YLVLyQ�HQ�SURPRYHU�HO�GHVDUUROOR�GHO�VHFWRU�EDMR�FULWHULRV�GH�SURGXFWLYLGDG�HPSUHVDULDO

♦ $XVHQFLD�GH�VLVWHPDV�HIHFWLYRV�SDUD�OD�HYDOXDFLyQ��VHJXLPLHQWR�\�FRQWURO�GH�OD�LQYHUVLyQ�FXOWXUDO�GHVFRQFHQWUDGD
�IRQGRV�GH�WUDQVIHUHQFLD�QDFLRQDOHV�\�UHJLRQDOHV�SRU�VXEVLGLRV�

/$�9,6,21�'(/�6(&725�'(�/$�&8/785$�'(/�(67$'2�0(5,'$

&RQVLGHUDQGR�OD�9LVLyQ��(VWUDWpJLFD�GHO�(VWDGR��OD�VLWXDFLyQ�FXOWXUDO�GHO�(VWDGR�\�ODV�LGHDV�TXH�HO�3ODQ�SODQWHD�FRPR
HVWtPXOR�SDUD�OD�GLVFXVLyQ��VH�SURSRQH�TXH�OH�(VWDGR�0pULGD�VHD�

8Q� (VWDGR� FRQ� LGHQWLGDG� \� GHVDUUROOR� FXOWXUDO� SURGXFWLYR�
FRPSHWLWLYR� \� SURPRYLGR� SRU� DFFLRQHV� VXVWHQWDEOHV� FRQ
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&RQYHQLR�8/$�3'96$
*UXSR�5HJLyQ��(VWUDWHJLD�\�'HVDUUROOR�,QVWLWXWR�GH�,QYHVWLJDFLRQHV�(FRQyPLFDV�\�6RFLDOHV 9,���

SDUWLFLSDFLyQ�S~EOLFD�\�SULYDGD�TXH�JDUDQWL]DQ�OD�FDOLGDG�GH
YLGD�GH�ORV�WUDEDMDGRUHV�FXOWXUDOHV�\�VXV�FLXGDGDQRV�

/$�&8/785$��686�)257$/(=$6��2325781,'$'(6��'(%,/,'$'(6�<
$0(1$=$6

(O�VHFWRU�GH�OD�&XOWXUD��DO�LJXDO�TXH�ORV�RWURV�VHFWRUHV���FXHQWD�FRQ�IRUWDOH]DV�LQWHUQDV�\�RSRUWXQLGDGHV�HQ�VX�HQWRUQR�
OR� FXDO� GHEH� KDFHU� SRVLEOH� HO� FRQWURO� \� FDPELR� GH� ODV� GHELOLGDGHV� H[LVWHQWHV� FRPR� WDPELpQ� OD� QHXWUDOL]DFLyQ� GH� ODV
DPHQD]DV� SUHVHQWHV�� (VWR� VROR� SXHGH� VHU� SRVLEOH� VL� VH� LPSOHPHQWDQ� DFFLRQHV� TXH� VXUMDQ� GH� XQ� DQiOLVLV� HVWUDWpJLFR
SHUPDQHQWH�SRU�SDUWH�GH�WRGRV�ORV�HQWHV�LQYROXFUDGRV�FRQ�OR�FXOWXUDO�

)257$/(=$6

♦ (VStULWX�GH�VXSHUDFLyQ�FRQVWDQWH�GH�ORV�PLHPEURV��DFWRUHV��FUHDGRUHV�\�WUDEDMDGRUHV�GHO�VHFWRU�

♦ &DSDFLGDG�ItVLFD�LQVWDODGD�HQ�YtD�GH�FRQVROLGDFLyQ�FRQ�SRWHQFLDOLGDGHV�GH�FRPSHWLWLYLGDG

♦ 0RGHUQL]DFLyQ�GH�ODV�HVWUXFWXUDV�GH�JHVWLyQ�S~EOLFD�HQ�HO�VHFWRU

♦ /D�SRWHQFLDOLGDG�FUHDGRUD�H�LQWHOHFWXDO�HQ�HO�(VWDGR

♦ 5LTXH]D�DPELHQWDO�\�OHJDGR�FXOWXUDO

♦ 3URGXFFLyQ�GH�MXULVSUXGHQFLD��OH\HV��UHJLRQDO�HQ�HO�VHFWRU

♦ $OWR�Q~PHUR�GH�VHUYLFLRV�HGXFDWLYRV�LQVWDODGRV

2325781,'$'(6

♦ /D�FULVLV�HFRQyPLFD�FRPR�FR\XQWXUD�UHYDORUL]DGRUD�GHO�VHFWRU�FXOWXUDO
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&RQYHQLR�8/$�3'96$
*UXSR�5HJLyQ��(VWUDWHJLD�\�'HVDUUROOR�,QVWLWXWR�GH�,QYHVWLJDFLRQHV�(FRQyPLFDV�\�6RFLDOHV 9,���

♦ /D�LQFOXVLyQ�GHO�WHPD�FXOWXUDO�HQ�HO�PDUFR�GH�OD�FRQVWLWX\HQWH

♦ /D�/H\�GH�OD�]RQD�OLEUH��FLHQFLD��FXOWXUD�\�WHFQRORJtD�FRPR�LQFHQWLYR�ILVFDO

♦ /DV�IDFLOLGDGHV�GH�DFFHVR�D�OD�LQIRUPDFLyQ�²�DYDQFHV�WHFQROyJLFRV

♦ /D�DSHUWXUD�LQWHUQDFLRQDO�FRQ�ORV�FRQYHQLRV�ELODWHUDOHV�\�PXOWLODWHUDOHV

♦ (O�KiELWDW�UHJLRQDO�FRPR�JHQHUDGRU�GH�OD�DFFLyQ�FUHDGRUD

♦ (O�SURFHVR�GH�GHVFHQWUDOL]DFLyQ

♦ (O�p[RGR��GHVGH�RWUDV�JHRJUDItDV���GH�WDOHQWRV�KDFLD�HO�(VWDGR�0pULGD

'(%,/,'$'(6�

♦ $OWD�IRFDOL]DFLyQ�HQ�HO�iUHD�KXPDQtVWLFD��8/$�

♦ )DOODV�GH�FRRUGLQDFLyQ�LQWHULQVWLWXFLRQDO�HQ�HO�VHFWRU

♦ 'LVSHUVLyQ�\��SDUFHODPLHQWR�JHQHUDGR�SRU�HO�PLVPR�VHFWRU

♦ (VFDVH]�GH�HVWUXFWXUDV�LQVWDODGDV�HVSHFLDOL]DGDV

♦ (VFDVD�YLVLyQ�GH�GHVDUUROOR�GH�HPSUHVDV�FXOWXUDOHV

♦ (VFDVD�YLVLyQ�GH�JHQHUDFLyQ�GH�SROtWLFDV�LQVWLWXFLRQDOHV�H�LQWUDVHFWRULDO

♦ $XVHQFLD�GH�XQ�VLVWHPD�GH�HGXFDFLyQ�IRUPDO�HQ�iUHDV�DUWtVWLFDV�\�JHUHQFLDO�SDUD�HO�VHFWRU

♦ (VFDVH]�SUHVXSXHVWDULD�GHO�VHFWRU

♦ )DOWD�GH�FRQVROLGDFLyQ�GHO�SURFHVR�GH�PXQLFLSDOL]DFLyQ

♦ 5LHVJR�GH�GHVDUWLFXODFLyQ�GHO�SDFWR�LQVWLWXFLRQDO�GH�OD�=/&&<7

♦ )UDJLOLGDG�GHO�VLVWHPD�GH�FRPXQLFDFLyQ�H[WUD�H�LQWHU��HVWDWDO

$0(1$=$6�

♦ )UDJLOLGDG�GH�OD�HVWUXFWXUD�JHRJUiILFD�GHO�HVWDGR�\�GHJUDGDFLyQ��GHO�KiELWDW

♦ 7UDQVFXOWXUL]DFLyQ�²�*OREDOL]DFLyQ

♦ $XPHQWR�GHVERFDGR�GH�OD�FULVLV�GH�YDORUHV�HQ�OD�VRFLHGDG
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&RQYHQLR�8/$�3'96$
*UXSR�5HJLyQ��(VWUDWHJLD�\�'HVDUUROOR�,QVWLWXWR�GH�,QYHVWLJDFLRQHV�(FRQyPLFDV�\�6RFLDOHV 9,���

♦ 'HELOLWDPLHQWR�HFRQyPLFR�GHO�SDtV

♦ /D�IDOWD�GH�SUHSDUDFLyQ�WpFQLFR�SURIHVLRQDO�GHO�VHFWRU

♦ (O�GHVFRQRFLPLHQWR�GHO�VHFWRU�FXOWXUDO�HQ�HO�iPELWR�SROtWLFR

♦ (O��FUHFLPLHQWR�GH�OD�PDUJLQDOLGDG

♦ (O�PDO�DSURYHFKDPLHQWR�GH�ORV�PHGLRV�PDVLYRV�GH�FRPXQLFDFLyQ

♦ /D�GHVYLDFLyQ�GH�OD�GHIHQVD�GH�OD�VREHUDQtD�FXOWXUDO��FLHQWtILFD�\�7HFQROyJLFD

/,1($0,(1726��(675$7(*,&26�'(�/$�&8/785$�(1�(/�(67$'2�0(5,'$

/RV� SULQFLSDOHV� OLQHDPLHQWRV� TXH� VXUJHQ� GHVSXpV� GHO� DQiOLVLV� HVWUDWpJLFR� EDVDGR� HQ� HO� FUXFH� GH� )2'$�� VRQ� ORV
VLJXLHQWHV�

�� 3URPRYHU�DO�HVWDGR�0pULGD��FRPR�UHJLyQ�QDFLRQDO�PRGHOR�GH��DGPLQLVWUDFLyQ�S~EOLFD�FXOWXUDO

�� &RQVWUXLU�HO�GHVDUUROOR�\�FUHFLPLHQWR�GHO�HVWDGR�HQ�ODV�EDVHV�GH�XQ�GHVDUUROOR�UHJLRQDO�GLIHUHQFLDGR��EDVDGR�HQ�OD
FDSLWDOL]DFLyQ�VRFLDO�GHO�FRQRFLPLHQWR�\�GH�VLVWHPDV�GH�LQIRUPDFLyQ

�� 6XVWHQWDU� HO� GHVDUUROOR� \� FUHFLPLHQWR� FXOWXUDO� GH� OD� UHJLyQ� HQ� XQ� PRGHOR� GH� JHUHQFLD� FXOWXUDO� DUWLFXODGR� DO
GHVDUUROOR�GH�ORV�SURJUDPDV�HQ�ODV�iUHDV�GH�OD�HGXFDFLyQ��OR�VRFLDO�\�OD�HFRQRPtD�GH�OD�HQWLGDG�

�� 3URPRYHU�XQ�SODQ�GH�JHVWLyQ�VXVWHQWDGR�HQ�SULQFLSLRV�GH�SODQLILFDFLyQ�\��JHUHQFLD�PRGHUQD��TXH�HVWp�GLULJLGR�D�ODV
FROHFWLYLGDGHV� VRFLDOHV� \� DFRUGH� D� ORV� UHTXHULPLHQWRV� \� QHFHVLGDGHV� VHQWLGDV� GH� FDGD� XQD� GH� ODV� ORFDOLGDGHV� TXH
FRQIRUPDQ�HO�HVWDGR

�� 3URPRYHU�HO�OLGHUD]JR�\�OD�SDUWLFLSDFLyQ�GLUHFWD�GHO�LQGLYLGXR�HQ�HO�GHVDUUROOR�FXOWXUDO�GH�VX�HQWRUQR�FRPXQLWDULR

�� &RQWULEXLU�D�OD�WUDQVIRUPDFLyQ�JOREDO�GH� OD�UHJLyQ�FRPR�SURGXFWR�GH� OD�VXPDWRULD�GH�SURFHVRV�GH�WUDQVIRUPDFLyQ
ORFDOHV

�� 3URSLFLDU�HO�OLEUH�DFFHVR��JRFH��GLVIUXWH�\�SDUWLFLSDFLyQ�GH�ODV�FRPXQLGDGHV�GHO�HVWDGR�0pULGD�HQ�HO�KHFKR�FXOWXUDO

�� &RQWULEXLU�D�OD�LQVWUXPHQWDFLyQ�\�FRQVROLGDFLyQ�GHO�SURFHVR�GH�GHVFHQWUDOL]DFLyQ��DGPLQLVWUDFLyQ�FHQWUDO�HVWDGR��\
GH�PXQLFLSDOL]DFLyQ��HVWDGR�PXQLFLSLR��GH�SURJUDPDV��VHUYLFLRV�\�ELHQHV�FXOWXUDOHV�H[LVWHQWHV�HQ�OD�UHJLyQ
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&RQYHQLR�8/$�3'96$
*UXSR�5HJLyQ��(VWUDWHJLD�\�'HVDUUROOR�,QVWLWXWR�GH�,QYHVWLJDFLRQHV�(FRQyPLFDV�\�6RFLDOHV 9,���

�� 3URPRYHU�FDSDFLGDGHV�GH�FRPSHWLWLYLGDG�EDVDGDV�HQ�OD�UHQWDELOLGDG�VRFLDO�\�HFRQyPLFD�GH�OD�FXOWXUD�D�WUDYpV�GHO
IRPHQWR�GH�HPSUHVDV�H�LQGXVWULDV�FXOWXUDOHV

&8/785$��/,1($0,(1726�(675$7(*,&26�<�352<(&726

/,1($0,(172��

'HILQLFLyQ� GH� XQD� 3ROtWLFD� &XOWXUDO� GH� JHVWLyQ� LQWHJUDO� \� FRRUGLQDGD� HQWUH� ORV� RUJDQLVPRV� GH� JHVWLyQ� LQVWLWXFLRQDO
S~EOLFD�JXEHUQDPHQWDO�\�ORFDO��XQLYHUVLWDULD�\�FRQ�OD�VRFLHGDG�FLYLO�

3UR\HFWR� 6&����&RQVWLWXFLyQ� GH� XQ� 3DFWR� ,QWHULQVWLWXFLRQDO� &XOWXUDO� GHO� (VWDGR� 0pULGD� �*REHUQDFLyQ�8/$��� TXH
LQWHJUH�\�RSWLPLFH� ORV� HVIXHU]RV�GH� LQYHUVLyQ�DLVODGRV�HQ� IRUPD�FRQFHUWDGD�� FRQWULEX\HQGR�DVt�D� OD
SURPRFLyQ�GH�YDORUHV�VRFLR�FXOWXUDOHV�\�GLIXVLyQ�GH�DFWLYLGDGHV�GHO�VHFWRU�HQ�OD�UHJLyQ�

3UR\HFWR�6&�����&UHDFLyQ�GHO�&RQVHMR�5HJLRQDO�GH�&XOWXUD�FRPR�HQWH�UHFWRU�GH�SODQLILFDFLyQ�HQ�OD�HQWLGDG�

3UR\HFWR�6&�����)RUWDOHFLPLHQWR�\�SUR\HFFLyQ�QDFLRQDO�H�LQWHUQDFLRQDO�GH�ORV�3UR\HFWRV�&XOWXUDOHV�IXQGDPHQWDOHV�GHO
(VWDGR� 0pULGD�� %LHQDOHV� GH� $UWH� \� /LWHUDWXUD�� )HVWLYDOHV� GH� 7UDGLFLRQHV� 3RSXODUHV�� )HULDV
&XOWXUDOHV�� (QFXHQWURV� GH� 5HIOH[LyQ� \� &UHFLPLHQWR� GH� ORV� 7UDEDMDGRUHV� GHO� VHFWRU� &XOWXUDO�
&RQJUHVRV�\�6LPSRVLRV�HQ�$UWH�\�&XOWXUD��HQWUH�RWURV�

3UR\HFWR�6&�����'HVDUUROOR�GH�/H\HV�TXH�SURPXHYDQ�\�IRPHQWHQ�HO�KHFKR�FUHDGRU�FXOWXUDO�

/,1($0,(172��

3URPRFLyQ� GHO� (VWDGR� 0pULGD�� FRPR� UHJLyQ� PRGHOR� QDFLRQDO� HQ� JHUHQFLD� FXOWXUDO�� VXVWHQWDGD� HQ� SULQFLSLRV� GH
SODQLILFDFLyQ��DGPLQLVWUDFLyQ�\�VHUYLFLRV�GH�XQD�JHVWLyQ�PRGHUQD�HQ�HO�VHFWRU�SODQLILFDFLyQ�\�DGPLQLVWUDFLyQ�GH�JHVWLyQ
PRGHUQD�GHO�VHFWRU�
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&RQYHQLR�8/$�3'96$
*UXSR�5HJLyQ��(VWUDWHJLD�\�'HVDUUROOR�,QVWLWXWR�GH�,QYHVWLJDFLRQHV�(FRQyPLFDV�\�6RFLDOHV 9,���

3UR\HFWR�6&�����/D�FUHDFLyQ�GH�OD�(VFXHOD�GH�3URPRWRUHV�&RPXQLWDULRV�&XOWXUDOHV�GHO�(VWDGR�0pULGD��FRPR�iUHD�GH
IRUPDFLyQ�RFXSDFLRQDO�\�DOWHUQDWLYD�HQ�OtGHUHV�GH�FRPXQLGDGHV��FRQ�SHUILOHV�GH�HJUHVR�HQ��SURPRWRU
VRFLR�FXOWXUDO��SURPRWRU�WXUtVWLFR�FXOWXUDO�\�SURPRWRU�DPELHQWH�FXOWXUDO�

3UR\HFWR�6&�����&UHDFLyQ�GH�OD�(VFXHOD�GH�(VSHFLDOL]DFLyQ�D�QLYHO�7pFQLFR�\�GH�$OWRV�(VWXGLRV�HQ�HGXFDFLyQ�6XSHULRU�
HQ�iUHDV�GH��$GPLQLVWUDFLyQ�\�*HUHQFLD�&XOWXUDO�

3UR\HFWR�6&�����&UHDFLyQ�GH�XQ�)RQGR�5HJLRQDO�SDUD�OD�3UHYLVLyQ�\�6HJXULGDG�6RFLDO�GH�ORV�DUWLVWDV�\�WUDEDMDGRUHV
FXOWXUDOHV�GHO�(VWDGR�0pULGD�

/,1($0,(172��

3URPRYHU��HO�GHVDUUROOR�FXOWXUDO�GHO�HVWDGR�HQ�EDVHV�D�XQ�FUHFLPLHQWR�SURGXFWLYR�UHJLRQDO�GLIHUHQFLDGR��FRQ�tQGLFHV�GH
FDSLWDOL]DFLyQ�VRFLDO�VRVWHQLEOHV��HQ��OD�WUDQVPLVLyQ�GHO�FRQRFLPLHQWR�\�DFFHVR�D�OD�LQIRUPDFLyQ�WHFQROyJLFD�

3UR\HFWR�6&������5HG�7HOHLQIRUPiWLFD�(VWDWDO�GH�,QIRUPDFLyQ�&XOWXUDO�

3UR\HFWR�6&������&RQVROLGDFLyQ�GH�OD�5HG�GH�%LEOLRWHFDV�3~EOLFDV�GHO�(VWDGR�0pULGD�

3UR\HFWR�6&������3UR\HFWR�'LDJQRVLV�GH�&UHDGRUHV�\�7DOHQWRV�$UWtVWLFDV��HQ�MyYHQHV�\�DGXOWRV��

3UR\HFWR�6&������'HVDUUROOR�GH�XQ�3ODQ�,QWHJUDO�GH�(GXFDFLyQ�%iVLFD�\�6XSHULRU�HQ�$UWHV�

3UR\HFWR�6&������&UHDFLyQ�GH�OD�(VFXHOD�$QGLQD�GH�2ILFLRV�$UWHVDQDOHV��GLULJLGRV�D��MyYHQHV�\�DGXOWRV��

/,1($0,(172��

,QVWUXPHQWDFLyQ� \� FRQVROLGDFLyQ� GH� SURFHVRV� GH� GHVFHQWUDOL]DFLyQ� �DGPLQLVWUDFLyQ� FHQWUDO�HVWDGR�� \� GH
PXQLFLSDOL]DFLyQ� �HVWDGR�PXQLFLSLR�� GH� SURJUDPDV�� SUR\HFWRV�� VHUYLFLRV� \� ELHQHV� FXOWXUDOHV�� ,QVWUXPHQWDFLyQ� \
FRQVROLGDFLyQ� GH� SURFHVRV� GH� GHVFHQWUDOL]DFLyQ� �DGPLQLVWUDFLyQ� FHQWUDO�HVWDGR�� \� GH� PXQLFLSDOL]DFLyQ� �HVWDGR�
PXQLFLSLR��GH�SURJUDPDV��SUR\HFWRV��VHUYLFLRV�\�ELHQHV�FXOWXUDOHV�

3UR\HFWR�6&������3URPRFLyQ�GH�XQD�5HG�GH�&RRSHUDFLyQ�7pFQLFD�SDUD�OD�*HVWLyQ�/RFDO�&XOWXUDO�FRPR�PHFDQLVPR�GH
LQWHUFRQH[LyQ�PXQLFLSDO�
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&RQYHQLR�8/$�3'96$
*UXSR�5HJLyQ��(VWUDWHJLD�\�'HVDUUROOR�,QVWLWXWR�GH�,QYHVWLJDFLRQHV�(FRQyPLFDV�\�6RFLDOHV 9,���

3UR\HFWR�6&������3URPRFLyQ�GH�XQ�%DQFR�GH�3UR\HFWRV�&XOWXUDOHV�FRPR�XQ�SURJUDPD�SHUPDQHQWH�TXH�LQFLGDQ�HQ�OD
WUDQVIHUHQFLD� GH� H[SHULHQFLDV� \� DVLVWHQFLD� WpFQLFD� LQWHU�PXQLFLSDO� H� LQWHU�HVWDWDO� SDUD� OD� JHVWLyQ
FXOWXUDO�
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&RQYHQLR�8/$�3'96$
*UXSR�5HJLyQ��(VWUDWHJLD�\�'HVDUUROOR�,QVWLWXWR�GH�,QYHVWLJDFLRQHV�(FRQyPLFDV�\�6RFLDOHV 9,���

/,1($0,(172��

3URPRFLyQ� GHO� VHFWRU� FXOWXUDO� HQ� HO� GHVDUUROOR� VRFLDO� \� HFRQyPLFR� GHO� (VWDGR�� D� WUDYpV� GHO� IRPHQWR� GH� SUR\HFWRV
VXVWHQWDEOHV�HQ�WXULVPR��HGXFDFLyQ�\�DPELHQWH�

3UR\HFWR�6&������ �3URPRFLyQ�GH� �SUR\HFWRV� �7XUtVWLFR� �TXH� � LQWHJUHQ� � OR� �&XOWXUDO� �\� � OR�&LHQWtILFR�FRPR�DWUDFWLYRV
SULQFLSDOHV�VRQ�GHO�HVWDGR�0pULGD�

3UR\HFWR�6&������ � 3URPRFLyQ� � GH� � SUR\HFWRV� � 7XUtVWLFR� � TXH� � LQWHJUHQ� � OR�&XOWXUDO� \� OR�&LHQWtILFR� FRPR� DWUDFWLYRV
SULQFLSDOHV�GHO�HVWDGR�0pULGD�

3UR\HFWR�6&��������/D�3URPRFLyQ�GH�3UR\HFWRV�GH�7XULVPR�GH�&RQYHQFLRQHV�\��3UR\HFWRV��(FROyJLFRV�&XOWXUDOHV�

3UR\HFWR�6&������ �)RUWDOHFLPLHQWR�GHO�6LVWHPD�(GXFDWLYR� D� WUDYpV�GH� OD�$FFLyQ�&XOWXUDO� \� GH�SURJUDPDV�DUWtVWLFR
FXOWXUDOHV� TXH� RIUH]FDQ� KHUUDPLHQWDV� SDUD� HQULTXHFHU� HO� SHQVD� FXUULFXODU� GH� OD� 3ULPHUD� HWDSD
EiVLFD�GH�HGXFDFLyQ�

3UR\HFWR�6&��������3ODQ�0DHVWUR�SDUD�OD�&RQVHUYDFLyQ�GHO�3DWULPRQLR�&RQVWUXLGR�

3UR\HFWR�6&��������3ODQ�GH�$OIDEHWL]DFLyQ�VREUH�ORV�YDORUHV�3DWULPRQLDOHV��WDQJLEOHV�H�LQWDQJLEOHV��

3UR\HFWR�6&��������&UHDFLyQ�GH�OD�(VFXHOD�(VWDGDO�GH�$UWHV�3OiVWLFDV�GH�7RYDU�

3UR\HFWR�6&������ �3UR\HFWR�/D�5XWD�GHO�$UWH��5HG�GH�SDUDGRUHV�GH�FDUUHWHUD�FRQ�VHUYLFLRV�LQWHJUDOHV�DO�WUDQVH~QWH
�%DLODGRUHV�²�7LPRWHV��
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 SC1-1
CONSTITUCIÓN DE UN
PACTO
INTERINSTITUCIONAL
CULTURAL DEL ESTADO
MÉRIDA
(GOBERNACIÓN-ULA),
QUE INTEGRE Y
OPTIMICE LOS
ESFUERZOS DE
INVERSIÓN AISLADOS
EN FORMA
CONCERTADA;
CONTRIBUYENDO A LA
PROMOCIÓN DE
VALORES SOCIO-
CULTURALES Y
DIFUSIÓN DE
ACTIVIDADES DEL
SECTOR EN LA REGIÓN

- Concertar las políticas  culturales
- Coordinar el uso de recursos
- Mejorar la inversión en infraestructura
física                             - Involucrar a
todos los organismos e instituciones
en la actividad cultural        - Informar
el plan de gestión  cultural por parte de
cada organismo

En todos los
municipios del
Estado

X 30 Gobernación
ULA
Sociedad Civil
Alcaldías
Otros

- Evaluación de logros

- Inversión hecha en
los diferentes
municipios

SC1-2 CREACIÓN DEL
CONSEJO REGIONAL DE
CULTURA COMO ENTE
RECTOR DE
PLANIFICACIÓN EN LA
ENTIDAD

- Conformar juntas promotoras
competentes
- Ampliar la participación de los
distintos ámbitos  del Estado
- Adelantar reformas de leyes
regionales y ordenanzas municipales
- Materializar convenios con
organismos culturales nacionales

En todos los
municipios del
Estado

X 50 Gobernación
ULA
CONAC
Alcaldías
Ministerio de
Educación
Otros

- Evaluación
permanente  de
actividades y metas
propuestas
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SC1-3 FORTALECIMIENTO Y
PROYECCIÓN NACIONAL
E INTERNACIONAL DE
LOS PROYECTOS
CULTURALES
FUNDAMENTALES DEL
ESTADO MÉRIDA:
BIENALES DE ARTE Y
LITERATURA,
FESTIVALES DE
TRADICIONES EN ARTE
POPULAR, FERIAS
CULTURALES,
ENCUENTROS DE
REFLEXIÓN, JORNADAS
DE CAPACITACIÓN Y
ACTUALIZACIÓN
PROFESIONAL DE LOS
TRABAJADORES DEL
SECTOR CULTURAL,
CONGRESOS Y
SIMPOSIOS EN ARTE Y
CULTURA, ENTRE
OTROS

- Fortalecer y promover todas las
manifestaciones culturales, en todos
los niveles
- Materializar los compromisos
institucionales en materia
presupuestaria, en cada una de las
agendas de gestión anual de los
organismos involucrados

En todos los
municipios del
Estado

X X X 300 Gobernación
ULA
Alcaldías
Otros

- Evaluación
permanente  de
actividades y metas
propuestas

SC1-4 DESARROLLO DE LEYES
QUE PROMUEVAN Y
FOMENTEN EL HECHO
CREADOR-CULTURAL.

- Fomentar y promover la creación
cultural

En todos los
municipios del
Estado

X X 50 Gobernación,

Asamblea
Legislativa,

Alcaldías

- Instrumentos legales
elaborados y
materializados
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SC2-5 CREACIÓN DE LA
ESCUELA DE
PROMOTORES
CULTURALES DEL
ESTADO MÉRIDA, COMO
ÁREA DE FORMACIÓN Y
CAPACITACIÓN
OCUPACIONAL
ALTERNATIVA, EN
LÍDERES DE
COMUNIDADES CON
PERFILES DE EGRESO
EN: PROMOTOR SOCIO-
CULTURAL, PROMOTOR
TURISTICO-CULTURAL Y
PROMOTOR
ECOLÓGICO-CULTURAL

- Mejorar recursos humanos
- Dar reconocimiento a la actividad de
promoción cultural
- Dimensionar la magnitud rel recurso
de promoción  disponible y necesario
en el estado.
- Elevar el nivel de competitividad de la
actividad cultural del estado
- Ampliar las oportunidades de empleo

En todos los
municipios del
Estado

X 250 Gobernación
ULA
CONAC
Ministerio de
Educación,
CLACDEC
UESCO

- Seguimiento del
proyecto y evaluación
de unidades activadas
en  los municipios

SC2-6 CREACIÓN DE LA
ESCUELA DE
ESPECIALIZACIÓN A
NIVEL TÉCNICO Y DE
ALTOS ESTUDIOS EN
EDUCACIÓN SUPERIOR,
EN ÁREAS DE:
ADMINISTRACIÓN Y
GERENCIA CULTURAL

- Formar recursos humanos
especializados a nivel superior, para la
gerencia cultural

En todos los
municipios del
Estado

X 500 Gobernación
ULA
CONAC
Ministerio de
Educación,
CLACDEC
UESCO

- Instalaciones
necesarias
- Elaboración del
proyecto y estudio de
factibilidad
- Tramitación de
acreditación ante
organismos
pertinentes

SC2-7 CREACIÓN DE UN
FONDO REGIONAL PARA
LA PREVISIÓN Y
SEGURIDAD SOCIAL DE
LOS ARTISTAS Y
TRABAJADORES
CULTURALES DEL
ESTADO MÉRIDA

- Atender a las demandas y
necesidades del sector de la Cultura

En todos los
municipios del
Estado

X 500 - Elaboración de
índices de eficiencia y
cumplimiento de
metas propuestas
- Evaluación de la
satisfacción de las
demandas de
trabajadores del sector
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SC3-8 RED TELEINFORMÁTICA
ESTATAL DE
INFORMACIÓN
CULTURAL

- Inventariar la información existente
en cada municipio
- Elaborar un censo de creadores,
artistas y trabajadores culturales de la
región
- Ampliar el alcance de las redes
institucionales de gestión pública

En todos los
municipios del
Estado

X X 2000 Gobernación
ULA
FUNDACITE,
Alcaldías,
Otras

- Evaluación anual del
desarrollo de acciones
y planes programados
que han sido
implementados.

SC3-9 CONSOLIDACIÓN DE LA
RED DE BIBLIOTECAS
PÚBLICAS DEL ESTADO
MÉRIDA

- Inventariar la información existente
en cada municipio

- Elaborar un censo de servicios de
biblioteca del estado

- Ampliar la cobertura del servicio a
zonas  desprovistas del mismo

En todos los
municipios del
Estado

X X X 2000 Gobernación
ULA
IABN
Min. Educación
Alcaldías,
Otras

- Evaluación anual del
desarrollo de acciones
implementadas.
- Evaluación de la
satisfacción
demandada de nuevos
usuarios

SC3-10 PROYECTO DIAGNOSIS
DE CREADORES Y
TALENTOS ARTÍSTICAS
(EN JÓVENES Y
ADULTOS)

- Censar a los jóvenes y adultos
creadores, artistas y trabajadores
culturales de la región

- Elaborar indicadores
socioeconómicos del sector de la
cultura

En todos los
municipios del
Estado

X 20 Gobernación
ULA
Alcaldías,
Otras

- Evaluación anual del
desarrollo de acciones
implementadas.
- Informe
socioeconómico del
sector

SC3-11 DESARROLLO DE UN
PLAN INTEGRAL DE
EDUCACIÓN BÁSICA Y
SUPERIOR EN ARTES

- Inventariar las escuelas, tanto a los
niveles básicos como superior, que
imparten educación artística en la
región. Sus recursos humanos, de
infraestructura y dotación
- Mejorar y ampliar la capacidad
técnica instalada del sector cultural del
Estado

Municipio
Libertador

X X 2000 Gobernación
Alcaldías,
CONAC
Otras

- Evaluación anual del
desarrollo de acciones
implementadas.
- Elaboración de
informe
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SC3-12 CREACIÓN DE LA
ESCUELA ANDINA DE
OFICIOS ARTESANALES
(DIRIGIDOS A  JÓVENES
Y ADULTOS)

- Promover el desarrollo artesanal

- Mejorar la formación de recursos
humanos

- ampliar la oferta educacional del
estado

En todos los
municipios del
Estado

X X 500 Gobernación
Alcaldías,
CONAC
ULA
Sector Privado
Otras

- Instalaciones
necesarias
- Elaboración del
proyecto y estudio de
factibilidad
- Tramitación de
acreditación ante
organismos
pertinentes

SC4-13 PROMOCIÓN DE UNA RED
DE COOPERACIÓN
TÉCNICA PARA LA
GESTIÓN LOCAL
CULTURAL COMO
MECANISMO DE
INTERCONEXIÓN
MUNICIPAL

- Establecer convenios entre gobiernos
municipales
- Propiciar la uniformidad en las
estructuras de gestión municipal

En todos los
municipios del
Estado

X X 50 Gobernación
Alcaldías,
ULA
Otras

- Evaluación de
convenios suscritos
entre municipios

SC4-14 PROMOCIÓN DE UN
BANCO DE PROYECTOS
CULTURALES COMO UN
PROGRAMA PERMANENTE
QUE INCIDAN EN LA
TRANSFERENCIA DE
EXPERIENCIAS Y
ASISTENCIA TÉCNICA
INTER-MUNICIPAL E
INTER-ESTATAL PARA LA
GESTIÓN CULTURAL

- Disponer de un censo de proyectos
culturales existentes en el Estado
- Establecer mecanismos que permitan
resguardar la propiedad intelectual de
la autoría de proyectos

En todos los
municipios del
Estado

X X 50 Gobernación
Alcaldías,
CONAC
ULA
Otras

- Elaboración de
informes  de proyectos

SC5-15 PROMOCIÓN DE
PROYECTOS TURÍSTICO
QUE INTEGREN LO
CULTURAL Y LO
CIENTÍFICO COMO
ATRACTIVOS PRINCIPAL
ES DEL ESTADO MÉRIDA

- Elaboración de planes coordinados
de promoción de eventos científicos

- Mejorar la calidad los servicios
turísticos asociado a los eventos
culturales y científicos

En todos los
municipios del
Estado

X X 100 Gobernación
Alcaldías,
FUNDACITE
ULA

Otras

- Evaluación anual del
desarrollo de acciones
y metas planificadas
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SC5-16 PROMOCIÓN DE
PROYECTOS DE TURISMO
DE CONVENCIONES,
ECOLÓGICOS Y
CULTURALES

- Mejorar la calidad los servicios
turísticos asociado a los eventos
culturales y científicos
- Promover la actividad cultural
asociada a los eventos

En todos los
municipios del
Estado

X X X 200 Gobernación
Alcaldías,
ULA
Otras

- Evaluación anual del
desarrollo de acciones
y metas planificadas

SC5-17 FORTALECIMIENTO DEL
SISTEMA EDUCATIVO A
TRAVÉS DE LA ACCIÓN
CULTURAL Y DE
PROGRAMAS ARTÍSTICO
CULTURALES QUE
OFREZCAN
HERRAMIENTAS PARA
ENRIQUECER EL PENSA
CURRICULAR DE LA
PRIMERA ETAPA BÁSICA
DE EDUCACIÓN

- Mejorar la formación de los valores
culturales a nivel de la educación
básica

- Promover el cultivo de las
manifestaciones artísticas y culturales

En todos los
municipios del
Estado

X 200 Gobernación
Alcaldías,
ULA
Min. Educación
Otras

- Evaluación anual del
programas
desarrollados en
escuelas de diferentes
municipios

SC5-18 PLAN MAESTRO PARA
LA CONSERVACIÓN DEL
PATRIMONIO
CONSTRUIDO

- Aumentar la inversiones para la
restauración y conservación del
patrimonio construido

- Mejorar el patrimonio cultural
construido en el estado

En todos los
municipios del
Estado

X X 10.000 Gobernación

Alcaldías

IPC

ULA

UNESCO

Otras

- Elaboración de
informe de inventario
del patrimonio cultural
del estado
- Inversión anual

SC5-19 PLAN DE ALFABETIZACIÓN
SOBRE LOS VALORES
PATRIMONIALES
(TANGIBLES E
INTANGIBLES)

- Disminuir el analfabetismo En todos los
municipios del
Estado

X X 500 Gobernación
Alcaldías,
ULA
Min. Educación
Otras

- Evaluación
planificación periódica

SC6-20 CREACIÓN DE LA
ESCUELA ESTATAL DE
ARTES PLÁSTICAS DE
MÉRIDA (TOVAR)

- Mejorar el recurso humano  regional,

- Mejorar la productividad cultural

- Atender las necesidades locales de
educación y servicios en el campo de
la cultura

Municipios:
Tovar,
Rivas Dávila,
Libertador

X 300 Gobernación
Alcaldías,
ULA
Min. Educación
Otras

- Elaboración del
proyecto y estudio de
factibilidad
- Tramitación de
acreditación ante
organismos
pertinentes
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SC6-21 PROYECTO LA RUTA
DEL ARTE. RED DE
PARADORES DE
CARRETERA CON
SERVICIOS INTEGRALES
AL TRANSEUNTE

(BAILADORES –
TIMOTES)

- Aumentar el patrimonio cultural de
estado
- Promover el cultivo de las
manifestaciones artísticas y culturales

- Elevar el nivel de competitividad de la
actividad cultural del estado

- Difundir la cultura universal en el
ámbito regional

- Desarrollar el turismo cultural

Municipios del eje
Bailadores -
Timotes

X X 6.000 Gobernación
Alcaldías,
Empresas Privadas
Organismos
Internacionales
Otras

- Evaluación de
etapas, recursos,
instituciones
promotoras, creadores
participantes y
espacios a desarrollar.

SC6-22 IMPLANTACIÓN DE
PROYECTOS DE
ESTÍMULO A LA
CREATIVIDAD Y
DESARROLLO DE
HABILIDADES DEL
PENSAMIENTO

- Promover el desarrollo cultural En todos los
municipios del
Estado

X X 250 Gobernación
Alcaldías,
ULA
CONAC
Min. Educación
Otras

- Evaluación anual de
proyectos

SC6-23 PROMOCIÓN DE
PROYECTOS CULTURALES
QUE PRESENTEN
ESTRATEGIAS
MOTIVADORAS PARA
TRANSMITIR Y
DESPERTAR VALORES DE
CONVIVENCIA FAMILIAR Y
PRODUCTIVA (NIÑOS Y
JÓVENES)

- Promover el cultivo de los valores
culturales  de la familia

-

En todos los
municipios del
Estado

X X 50 Gobernación
Alcaldías,
ULA
Arquidiócesis
Min. Educación
Otras

- Evaluación de metas
anualmente

SC6-24 PROMOCIÓN DE
CENTROS DE
EXPOSICIONES Y
TALLERES EN
EXPRESIÓN ARTÍSTICA,
ARTE POPULAR Y
ARTESANÍAS
TRADICIONALES

- Difundir la producción cultural, en sus
expresiones artísticas y artesanales

En todos los
municipios del
Estado

X X 300 Gobernación
Alcaldías,
ULA
CONAC

- Evaluación de metas
anualmente
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SC6-25 FOMENTO Y CREACIÓN DE
SISTEMAS ESTADALES,
COMO: ORQUESTAS
INFANTILES Y JUVENILES,
TEATRO, DANZA Y ARTES
PLÁSTICAS EN LOS
MUNICIPIOS

- Promover el cultivo de las
manifestaciones artísticas y culturales
- Ampliar la cobertura geográfica y
descentralizar  la actividad cultural del
Estado

En todos los
municipios del
Estado

X X 1.000 Gobernación
Alcaldías,
ULA
CONAC
Min. Educación
Otras

- Evaluación
planificación periódica

SC7-26 PROYECTO DE LEY
TRIBUTARIA COMO
INCENTIVO FISCAL AL
SECTOR CULTURAL

- Implementar política para incentivar
el desarrollo de la actividad cultural en
el Estado

En todos los
municipios del
Estado

X 30 Gobernación
Alcaldías,
ULA
ZOLCCyT
Min. Educación
Otras

- Elaboración de
proyectos de leyes

SC7-27 CREACIÓN DE FONDOS
REGIONALES PARA EL
FOMENTO INDUSTRIAL
CULTURAL

- Fomentar la industria cultural En todos los
municipios del
Estado

X X 1.000 Gobernación
Alcaldías,
ULA
ZOLCCyT
Otras

- Elaboración de
propuestas
- Soportes Jurídicos
- Otros a definir

SC7-28 RÉGIMEN DE EXCENCIÓN
FISCAL DE LA ZONA LIBRE
CULTURAL, CIETÍFICA Y
TECNOLÓGICA DEL
ESTADO MÉRIDA

- Fomentar la industria cultural
- Aportar al desarrollo económico
regional

En los municipios
de la ZOLCCyT

X X X 10000 Gobernación
Alcaldías,
ULA
ZOLCCyT

- Evaluación
planificación periódica

- Indices de inversión

SC7-29 CASA EDITORIAL DE
MÉRIDA (EMPRESA  MIXTA
DE IMPRESIÓN GRÁFICA
EDITORIAL)

- Fomentar la industria cultural
- Aportar al desarrollo económico
regional

Municipio
Libertador

X 1000 Gobernación
CONAC _ CENAl
ZOLCCyT
Otras

- Estudio de
factibilidad,
-

SC7-30 ESCUELA –TALLER
NACIONAL DE LUTHERIA

- Fomentar la industria cultural
- Aportar al desarrollo económico
regional

Municipio
Libertador

X 500 Gobernación
Alcaldías,
ULA
ZOLCCyT

- Elaboración del
proyecto y estudio de
factibilidad
- Tramitación de
acreditación
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SC7-31 CENTRO DE PRODUCCIÓN
NACIONAL AUDIOVISUAL
DIGITAL

- Fomentar la industria cultural
- Aportar al desarrollo económico
regional

Municipio
Libertador

X 1000 Gobernación
Alcaldías,
ULA
ZOLCCyT

- Elaboración del
proyecto y estudio de
factibilidad

SC7-32 CREACIÓN DEL CENTRO
DE FORMACIÓN
TECNOLÓGICA DE PUNTA,
APLICADA A LA
FABRICACIÓN DE
INSTRUMENTOS DE
PRECISIÓN METAL
MECÁNICA

- Fomentar la industria cultural
- Aportar al desarrollo económico
regional

Municipio
Libertador

X X 2000 Gobernación
Alcaldías,
ULA
ZOLCCyT

- Elaboración del
proyecto y estudio de
factibilidad

SC8-33 ATLAS CULTURAL DEL
ESTADO MÉRIDA.

- Describir y presentar todos los
inventarios relacionados con la
actividad cultural del estado

En todos los
municipios del
Estado

X 20 Gobernación
Alcaldías,
ULA

- Elaboración de
proyecto

SC8-34 PLAN DE DOTACIÓN Y
EQUIPAMIENTO TÉCNICO
DE LAS
INFRAESTRUCTURAS
PÚBLICAS DE USO
CULTURAL

- Mejorar y ampliar la dotación de
infraestructura cultural del Estado

En todos los
municipios del
Estado

X X 12000 Gobernación
Alcaldías,
Sector Pirvado

Otras

-Inversión anual


