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Q� OD� PD\RUtD� GH� ORV� SDtVHV� ODWLQRDPHULFDQRV�� HQ� ORV� GLYHUVRV� VLVWHPDV� HGXFDFLRQDOHV�� WDQWR� HQ� ORV� GH
FDSDFLWDFLyQ�FRPR�HQ�DTXHOORV�GH� IRUPDFLyQ�FLHQWtILFD�\�WHFQROyJLFD��VH�KD�H[SHULPHQWDGR�HQ� ODV�~OWLPDV
GpFDGDV��XQ�VLJQLILFDWLYR� FUHFLPLHQWR��SHUR�PiV� FXDQWLWDWLYDPHQWH�TXH� FXDOLWDWLYDPHQWH��(VWR�KD� WUDtGR
FRPR� FRQVHFXHQFLD� XQ� GHVDUUROOR� GH� LQVXILFLHQFLDV� HQ� OR� TXH� DWDxH� D� OD� FDOLGDG� GH� ORV� UHVXOWDGRV� GHO

SURFHVR�HGXFDWLYR�UHIHUHQWH�D�VX�SHUWLQHQFLD�FRQ�ORV�UHTXHULPLHQWRV�GHO�HQWRUQR�HFRQyPLFR�\�VRFLDO��FRPR�WDPELpQ�HQ
UHODFLyQ�FRQ�HO�JUDGR�GH�HTXLGDG�FRQ�HO�TXH�SXHGHQ�DFFHGHU�D�GLFKRV
VLVWHPDV� GH� HGXFDFLyQ�� ORV� GLIHUHQWHV� HVWUDWRV� � GH� OD� SREODFLyQ�
,QVWLWXFLRQDOPHQWH�VH�REVHUYD�HQ�HVWH�SURFHVR��XQD�WHQGHQFLD�KDFLD
OD�EXURFUDWL]DFLyQ�\�D��OD�ULJLGH]��DGHPiV��GH�DSUHFLDUVH�XQD�HVFDVD
YLQFXODFLyQ�FRQ�HO�HQWRUQR�H[WHULRU��

/D� HGXFDFLyQ� GH� 9HQH]XHOD� \� SRU� VXSXHVWR� WDPELpQ� GHO� HVWDGR
0pULGD�� QR� HVFDSD� DO� � IHQyPHQR� ODWLQRDPHULFDQR� VHxDODGR�� WDO� YH]
SUHVHQWD� LQFOXVR� DOJXQDV� WHQGHQFLDV� PiV� DFHQWXDGDV� HQ� DOJXQRV
DVSHFWRV� GHELGR� D� OD� SDUWLFXODU� FDUDFWHUtVWLFD� GH� SDtV� PX\
GHSHQGLHQWH�GH�ODV�LPSRUWDFLRQHV�IUHQWH�D�RWURV�GHO�FRQWLQHQWH��\�SRU
OR�FXDO�KD�GHELGR�HQIUHQWDU�EUXVFRV�FDPELRV�HQ�HVWD�PDWHULD�HQ� ORV
~OWLPRV� TXLQFH� DxRV�� (V� HYLGHQWH� HQWRQFHV�� TXH� HO� DXPHQWR� GH� ODV
UHVWULFFLRQHV� TXH� LPSRQHQ� ORV� FDGD� YH]� PiV� H[LJXRV� UHFXUVRV
S~EOLFRV��OD�FUHFLHQWH�DSHUWXUD�GH�OD�HFRQRPtD�PXQGLDO�\�ORV�SURFHVRV
GH�GHVFHQWUDOL]DFLyQ��HQWUH�RWURV��DYL]RUDQ�HO��ILQ�GH�XQD�HWDSD�\�D�OD

�����������������������������������������������
1 CEPAL, Educación y conocimiento: eje de la transformación productiva con equidad, Santiago, Chile 1992.
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YH]��H[LJHQ�XQD�LPSRVWHUJDEOH�WUDQVLFLyQ�KDFLD�XQ�SHUtRGR�GH�XQD�QXHYD�GLQiPLFD�\�XQ�PDUFDGR�GHVHPSHxR��EDVDGR�HQ
HO� SDSHO� IXQGDPHQWDO� TXH� GHEH� DVLJQDUVH� D� OD� HGXFDFLyQ� \� D� OD� SURGXFFLyQ� GHO� FRQRFLPLHQWR� SRU� SDUWH� GH� OD� QXHYD
VRFLHGDG�

(VWH� 3ODQ� GH� OD� (GXFDFLyQ� GHO� (VWDGR� 0pULGD�� TXH� PLUD� DO� KRUL]RQWH� GLEXMDGR� SRU� HO� DxR� ������ FRQVWLWX\H� XQD
SURSXHVWD�IXQGDPHQWDO�SDUD�SRQHU�HQ�SUiFWLFD��XQD�HVWUDWHJLD�TXH�SHUPLWD�LPSXOVDU�OD�WUDQVIRUPDFLyQ��TXH�QHFHVLWD
OD� HGXFDFLyQ� \� OD� FDSDFLWDFLyQ�� D� OD� YH]� TXH� � JHQHUH�DXPHQWR�GHO� SRWHQFLDO� FLHQWtILFR� \� WHFQROyJLFR� GHO�(VWDGR�� SDUD
RULHQWDU�OD�IRUPDFLyQ�GH�XQD�FLXGDGDQtD�PRGHUQD��YLQFXODGD�D�OD�VROLGDULGDG��D�OD�HTXLGDG�\�D�OD�MXVWLFLD��$VLPLVPR�
HVWH�SURFHVR�GHEH�IDYRUHFHU�OD�FRPSHWLWLYLGDG�GHO�(VWDGR�\�GHO�SDtV�SDUD�SHUPLWLU�HO�FUHFLPLHQWR�VRVWHQLEOH��EDVDGR�HQ
OD�LQFRUSRUDFLyQ�\�GLIXVLyQ�GHO�SURJUHVR�WHFQROyJLFR�

(O� REMHWR� GH� OD� HVWUDWHJLD� SURSXHVWD� HQ� HVWH� SODQ� HV� FRQWULEXLU�� GXUDQWH� ORV� SUy[LPRV� YHLQWH� DxRV�� D� FUHDU� ODV
FRQGLFLRQHV� HGXFDFLRQDOHV�� GH� FDSDFLWDFLyQ� \� GH� LQFRUSRUDFLyQ� D� XQ� YHUGDGHUR� FDPLQR� GH� SURJUHVR� FLHQWtILFR� \
WHFQROyJLFR�PiV�PRGHUQR��SDUD�KDFHU�SRVLEOH�OD�WUDQVIRUPDFLyQ�GH�ODV�HVWUXFWXUDV�SURGXFWLYDV�GHO�(VWDGR�HQ�HO�PDUFR
GH�XQ�VRVWHQLGR�\�FRQVWDQWH�DXPHQWR�GH�OD�HTXLGDG�VRFLDO�

'HVGH�HO�SXQWR�GH�YLVWD�GH�OD�HVWUDWHJLD�HGXFDFLRQDO��OD�FRPSHWLWLYLGDG�HVWi�GLULJLGD��HQ�SULPHU�WpUPLQR��DO�SURSyVLWR
GH�JHQHUDU�\�DXPHQWDU�ODV�FDSDFLGDGHV�GHO�(VWDGR��QHFHVDULDV�SDUD�VRVWHQHU�HO�FUHFLPLHQWR�HFRQyPLFR�\�HO�GHVDUUROOR
UHJLRQDO�GHQWUR�GH�XQ�HVFHQDULR�FDGD�YH]�GH�PD\RU�JOREDOL]DFLyQ�H�LQWHUQDFLRQDOL]DFLyQ��(QWUH�GLFKDV��FDSDFLGDGHV��ODV
PiV� VLJQLILFDWLYDV� VRQ� ORV� UHFXUVRV� KXPDQRV�� ODV� LQVWLWXFLRQHV� GH� IRUPDFLyQ� \� GH� SURGXFFLyQ� \� DSOLFDFLyQ� GH
FRQRFLPLHQWRV�� SRU� OR� FXDO� VH� SXHGH� HQWHQGHU� OD� HVWUHFKD� UHODFLyQ� TXH� WLHQH� OD� FRPSHWLWLYLGDG� FRQ� OD� HGXFDFLyQ�� OD
FDSDFLWDFLyQ�\�FRQ�OD�FLHQFLD�\�WHFQRORJtD�

3RU�~OWLPR��OD�FRPSHWLWLYLGDG�VXSRQH�LQWHJUDFLyQ�\�FRKHVLyQ�VRFLDO��QHFHVDULDV�SDUD�DSURYHFKDU�WRGDV�ODV�FDSDFLGDGHV
HQ�IXQFLyQ�GH�XQD�H[LWRVD�LQVHUFLyQ�QDFLRQDO�H�LQWHUQDFLRQDO��6X�PHWD�ILQDO�HV�ORJUDU�XQ�QLYHO�PiV�DOWR�GH�YLGD�SDUD�ORV
FLXGDGDQRV�

/$�6,78$&,21�'(�/$�('8&$&,21�(1�(/�(67$'2�0(5,'$

([LVWHQ� XQD� VHULH� GH� YHQWDMDV� \� SDUWLFXODULGDGHV� HQ� HO� (VWDGR� 0pULGD�� TXH� SHUPLWHQ� TXH� HO� SURFHVR� HGXFDWLYR� VH
GHVDUUROOH�FRQ�PD\RU�IOXLGH]�\�PD\RU�FDOLGDG�TXH�HQ�RWUDV�HQWLGDGHV�GHO�SDtV��(QWUH�ODV�TXH�VREUHVDOHQ�VH�PHQFLRQDQ
DOJXQDV�� KD\� LQGLFDGRUHV� TXH� FRORFDQ� D� OD� HGXFDFLyQ� PHULGHxD� HQ� XQD� SRVLFLyQ� SULYLOHJLDGD� HQ� UHODFLyQ� FRQ� RWURV
HVWDGRV�\�FRQ�HO�SURPHGLR�QDFLRQDO��7DO�HV�HO�FDVR�GHO�DOIDEHWLVPR��OD�HVFRODUL]DFLyQ��OD�HVFRODULGDG�\�OD�GHVHUFLyQ��(O
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KHFKR�GH�VHU�VHGH�GH�XQD�XQLYHUVLGDG�GH�SUHVWLJLR��TXH�DFXPXOD�HQ�VX�VHQR�XQD�JUDQ�GLYHUVLGDG�GH�UHFXUVRV�KXPDQRV�\
TXH� GLVSRQH� GH� XQD� LQIUDHVWUXFWXUD� DFDGpPLFD� GH� JUDQ� LPSRUWDQFLD�� SHUPLWH� D� WRGR� HO� VLVWHPD� HGXFDWLYR� HVWDWDO
GHVHPSHxDUVH�FRQ�PD\RU�HILFDFLD�\�FRQYHUWLUVH�HQ�XQ�SROR�GH�DWUDFFLyQ�SDUD�HO�IXQFLRQDPLHQWR�GH�RWUDV�LQVWLWXFLRQHV
HGXFDFLRQDOHV��(O�HQWRUQR�ItVLFR�FRQWULEX\H�GH�PDQHUD�LQVRVSHFKDGD�HQ�HO�PLVPR�VHQWLGR��(O�QLYHO�GH�HVSHFLDOL]DFLyQ�GH
OD�IXHU]D�GH�WUDEDMR�FRODERUD�D�RVWHQWDU�XQ�QLYHO�GH�SURGXFWLYLGDG�PiV�HOHYDGR�

(Q�HO�FDVR�GHO�DOIDEHWLVPR�� � OD� WDVD�VH�VLW~D�HQ�HO������TXH�HV�PHQRU�D� OD�GHO�SDtV������&RQVLGHUDQGR� ODV�UHJLRQHV�
H[LVWHQ�GLIHUHQFLDV��TXH�HQ�DOJXQRV�FDVRV� OOHJDQ�D�VHU�SUHRFXSDQWHV�� WDO�HV�HO� FDVR�GH� ORV� �3XHEORV�GHO�6XU��GRQGH�HO
DQDOIDEHWLVPR�DOFDQ]D�XQ������(Q�HO�UHVWR��HO�DQDOIDEHWLVPR�YDUtD�HQWUH�XQ�����HQ�OD�UHJLyQ�GHO�3iUDPR�\����HQ�OD
UHJLyQ�0HWURSROLWDQD

(6758&785$

/D�HVWUXFWXUD�GH�OD�HGXFDFLyQ�GHPXHVWUD�TXH�HO�SRUFHQWDMH�GH�OD�SREODFLyQ�TXH�QR�VH�KD�VRPHWLGR�D�SURFHVRV�HGXFDWLYRV
IRUPDOHV�HV�PX\�SHTXHxR��VyOR�HQ�OD�UHJLyQ�GHO�0RFRWtHV�UHEDVD�HO�����(Q�HO�WRWDO�GHO�(VWDGR��HVWD�UHODFLyQ�HV�GH������
TXH� GHEH� VHU� XQD� GH� ODV�PiV� EDMDV� GHO� SDtV��(Q� WpUPLQRV� DEVROXWRV�� DSUR[LPDGDPHQWH� ������ SHUVRQDV��PD\RUHV� GH
TXLQFH�DxRV��QR�KDQ�LQJUHVDGR�D�DOJ~Q�LQVWLWXWR�GH�HGXFDFLyQ��2WUD�FDUDFWHUtVWLFD�GH�HVWD�HVWUXFWXUD�HV�TXH�OD�PD\RU
SDUWH�GH�OD�SREODFLyQ�GH�HVWD�HQWLGDG��VRODPHQWH�KD�HVWXGLDGR�HGXFDFLyQ�EiVLFD�SULPDULD�\�TXH�FHUFD�GH�OD�PLWDG�GH�OD
SREODFLyQ�KD�DOFDQ]DGR�XQ�QLYHO�Pi[LPR�TXH�VH�XELFD�HQ�HO�VH[WR�JUDGR��HV�GHFLU��RFKR�DxRV�GH�HVWXGLR��$O�GLVFULPLQDU
HVWD�VLWXDFLyQ�JHRJUiILFDPHQWH��VH�REVHUYD�TXH�~QLFDPHQWH�OD�UHJLyQ�0HWURSROLWDQD�KD�DOFDQ]DGR�XQ�QLYHO�PiV�DOWR�GH
HGXFDFLyQ��������KD�FXUVDGR�HVWXGLRV�VXSHULRUHV��OR�TXH�HTXLYDOH�D�PDV�GH��������SHUVRQDV��(VWD�SURSRUFLyQ�GHEH�VHU
OD�PiV�HOHYDGD�GH�9HQH]XHOD��3RU�RWUR� ODGR�� �XQ�SRFR�PiV�GH� OD�PLWDG�GH� OD�SREODFLyQ�GH�HVWD� UHJLyQ��XQ�������KD
FXUVDGR�GLH]�DxRV�GH�HVWXGLRV��/DV�UHJLRQHV�GRQGH�HO�QLYHO�HGXFDFLRQDO�DOFDQ]DGR�SRU�OD�SREODFLyQ�HV�PiV�EDMR��VRQ�ORV
3XHEORV�GHO�6XU�HQ�ORV�FXDOHV�FHUFD�GH�ODV�WUHV�FXDUWDV�SDUWHV�GH�OD�SREODFLyQ�VyOR�KD�WHUPLQDGR�OD�HGXFDFLyQ�SULPDULD
EiVLFD��(Q�OD�5HJLyQ�GHO�3iUDPR��HO�������KD�WHUPLQDGR�HVWH�QLYHO��HQ�OD�5HJLyQ�3DQDPHULFDQD�\�HQ�OD�GHO�0RFRWtHV
VyOR�XQ�SRFR�PiV�GH�OD�PLWDG�OR�KDQ�ORJUDGR�

(Q�OR�TXH�UHVSHFWD�D�OD�DVLVWHQFLD�D�FODVHV��XQDV���������SHUVRQDV�HVWXGLDQ��OR�TXH�UHSUHVHQWD�XQ�����GHO�WRWDO�GH�OD
SREODFLyQ��UHODFLyQ�TXH�HV�PD\RU�D� OD�GHO�SDtV�� OD�FXDO�VH�VLW~D�HQ�FHUFD�GHO������3RU�RWUD�SDUWH��HO�SRUFHQWDMH�GH� OD
SREODFLyQ�HQ�HGDG�HVFRODU�GH� WRGR�HO�(VWDGR�0pULGD�TXH�DVLVWH� D� OD� HVFXHOD� HV� EDVWDQWH� HOHYDGR��XQ��������6yOR�XQ
������QR�HVWXGLD��(Q�WpUPLQRV�DEVROXWRV�HVWR�VLJQLILFD�TXH�GH�XQ�WRWDO�GH���������SHUVRQDV�HQ�HGDG�HVFRODU����������
DVLVWHQ�D� ORV� LQVWLWXWRV�GH� HGXFDFLyQ� \� ������� HVWiQ� IXHUD�GHO� VLVWHPD�GH� HGXFDFLyQ� IRUPDO��/DV� UHJLRQHV�TXH� HVWiQ
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VREUH�HO�SURPHGLR�GH�DVLVWHQFLD�GHO�HVWDGR�VRQ�OD�5HJLyQ�GHO�0RFRWtHV�FRQ�HO�������\� OD�0HWURSROLWDQD�FRQ�HO�������
'HEDMR�GH�HVWD�PHGLD�VH�HQFXHQWUDQ�HO�3iUDPR�\�ORV�3XHEORV�GHO�6XU�

$VLPLVPR�� OD� SREODFLyQ� HQ� HGDG� SUH�HVFRODU� TXH� QR� DVLVWH� D
FODVHV�HV�PHQRU�HQ� FRPSDUDFLyQ� FRQ� RWURV� HVWDGRV�GHO� SDtV�� D
SHVDU� GH� ODV� FDUDFWHUtVWLFDV� JHRJUiILFDV� GHO� (VWDGR� 0pULGD�
$GHPiV��GHELGR�D�OD�RIHUWD�GH�SOD]DV�HQ�XQD�JUDQ�GLYHUVLGDG�GH
LQVWLWXWRV� GH� HGXFDFLyQ� VXSHULRU� TXH� IXQFLRQDQ� HQ� HO� (VWDGR�
XQ�SRUFHQWDMH�TXH�VH�DFHUFD�DO�����GH�OD�SREODFLyQ��HVWXGLD�HQ
HVWDV� LQVWLWXFLRQHV�� $� HVWR� HV� QHFHVDULR� DxDGLU� TXH� GH� OD
SREODFLyQ�WRWDO�HQ�HGDG�HVFRODU�� �pVWH�HV�HO�QLYHO�TXH�DFXVD�HO
PD\RU�SRUFHQWDMH�GH�SHUVRQDV�

/D� LQIRUPDFLyQ� SRU� � UHJLRQHV� SHUPLWH� REVHUYDU� TXH� H[LVWHQ
SURIXQGRV�GHVHTXLOLEULRV�HQ� OD�RIHUWD�HGXFDWLYD�TXH�WUDH�FRPR
FRQVHFXHQFLD� OD� DOWD� SURSRUFLyQ� GH� SREODFLyQ� HQ� HGDG� HVFRODU
TXH� QR� DVLVWH� D� OD� HVFXHOD�� (VWiQ� GHEDMR� GHO� SURPHGLR� GHO
(VWDGR� OD� 5HJLyQ� 3DQDPHULFDQD�� OD� 5HJLyQ� GHO� 3iUDPR� \� OD
5HJLyQ�GH�ORV�3XHEORV�GHO�6XU��1R�REVWDQWH��H[LVWHQ�DOJXQRV�FDVRV�TXH�YDOH�OD�SHQD�UHVDOWDU��OD�DOWD�SURSRUFLyQ�GH�QLxRV
TXH�HVWXGLDQ�SUH�HVFRODU�HQ�OD�5HJLyQ�GHO�0RFRWtHV����������OD�DOWD�SURSRUFLyQ�GH�QLxRV�TXH�HVWXGLDQ�SULPDULD�EiVLFD
HQ� OD� 5HJLyQ� GHO� 3iUDPR� ��������� HO� DOWR� SRUFHQWDMH� GH� MyYHQHV� TXH� HVWXGLDQ� HGXFDFLyQ� EiVLFD� HQ� OD� 5HJLyQ
0HWURSROLWDQD��������HO�DOWR�SRUFHQWDMH�GH�MyYHQHV�TXH�HVWXGLDQ�HGXFDFLyQ�PHGLD�HQ�OD�5HJLyQ�GHO�0RFRWtHV���������\�HO
DOWR�SRUFHQWDMH�GH�MyYHQHV�TXH�HVWXGLDQ�HGXFDFLyQ�VXSHULRU�HQ�OD�5HJLyQ�0HWURSROLWDQD����������/RV�DVSHFWRV�QHJDWLYRV
TXH� VREUHVDOHQ� VRQ� ODV� HOHYDGDV� WDVDV� GH� ODV� SHUVRQDV� TXH� QR� HVWXGLDQ� HGXFDFLyQ� SUH�HVFRODU� HQ� OD� 5HJLyQ
3DQDPHULFDQD� ��������� HGXFDFLyQ�EiVLFD� HQ� OD�5HJLyQ�GHO�3iUDPR� ��������� HGXFDFLyQ�PHGLD� HQ� ORV�3XHEORV� GHO� 6XU
�������� \� HGXFDFLyQ� VXSHULRU� HQ� OD� 5HJLyQ� GHO� 3iUDPR� ��������� � /DV� FDXVDV� GH� HVWH� IHQyPHQR� UDGLFDQ
IXQGDPHQWDOPHQWH�HQ�PRWLYRV�GH�RUGHQ�HFRQyPLFR��HQ�OD�DFFHVLELOLGDG�\�HQ�OD�RIHUWD�GH�VHUYLFLRV�

(6&2/$5,'$'

/D�HVFRODULGDG�PHGLD�GHO�(VWDGR�VH�VLW~D�HQ�����DxRV�GH�HVWXGLR�DSUREDGRV��OR�TXH�UHYHOD�TXH�XQ�KDELWDQWH�SURPHGLR
PHULGHxR�QR� FRPSOHWD� OD� HGXFDFLyQ� EiVLFD� TXH� H[LJH� �� DxRV� GH� HVWXGLR��(VWH� ORJUR� VyOR� VH� DOFDQ]D� FRQ� FUHFHV� HQ� OD
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5HJLyQ�0HWURSROLWDQD��(Q�ODV�UHJLRQHV�3DQDPHULFDQD�\�0RFRWtHV�VH�WHUPLQD�OD�HGXFDFLyQ�SULPDULD�EiVLFD��HQ�OD� �GHO
3iUDPR�VyOR�VH�FRQVLJXH�OOHJDU�KDVWD�HO�TXLQWR�JUDGR�\�HQ�ORV�3XHEORV�GHO�6XU�KDVWD�HO�FXDUWR�JUDGR��$XQTXH�QR�H[LVWH
LQIRUPDFLyQ�VREUH�ODV�FDXVDV�TXH�GHWHUPLQDQ�HVWD�VLWXDFLyQ��QR�HV�GLItFLO�VXSRQHU�TXH�XQD�GH�HOODV�\�VHJXUDPHQWH�OD
PiV� LPSRUWDQWH� HV� OD� GHVHUFLyQ� HVFRODU� TXH� KD� FUHFLGR� VLJQLILFDWLYDPHQWH� HQ� WRGR� HO� SDtV�� GHELGR� D� OD� VLWXDFLyQ
HFRQyPLFD�GH�OD�IDPLOLD�TXH�REOLJD�D�ORV�QLxRV�D�LQFRUSRUDUVH�DO�PHUFDGR�GH�WUDEDMR�LQIRUPDO�

5(3,7(1&,$�<�3526(&8&,21

(Q� OR� UHIHUHQWH� D� OD� FDQWLGDG�GH�DOXPQRV� UHSLWLHQWHV�� VHJ~Q�QLYHO� HGXFDWLYR�� HQWUH� ORV� SHUtRGRV� HVFRODUHV� �������� \
������� OD� SURSRUFLyQ� HQWUH� HVWD� FDWHJRUtD� GH� DOXPQRV� \� ORV
PDWULFXODGRV� HQ� HGXFDFLyQ� EiVLFD� \� PHGLD�� � HQ� ORV� DxRV
H[WUHPRV�GH�OD�VHULH�GH�GLH]�DxRV��WDQWR�HQ�HO�SDtV�FRPR�HQ�HO
(VWDGR�0pULGD��VH�KD�PDQWHQLGR�FRQVWDQWH��DOUHGHGRU�GHO�����
/D� UHODFLyQ� GH� ORV� DOXPQRV� GHVHUWRUHV� FRQ� UHVSHFWR� D� ORV
DOXPQRV� PDWULFXODGRV� SDUD� OD� VHULH� GLVSRQLEOH� ���������� ²
�����������IXH�HQ�HO�DxR�OHFWLYR�LQLFLDO�GH�������SDUD�HO�SDtV�\
GH�������SDUD�HO�(VWDGR�0pULGD��(Q�HO�DxR�HVFRODU�ILQDO�EDMy�D
DOUHGHGRU� GHO� ��� WDQWR� HQ� HO� SDtV� FRPR� HQ� HO� (VWDGR�� (V
HYLGHQWH� TXH� KD� KDELGR� XQD� SHTXHxD� FDtGD� HQ� OD� GHVHUFLyQ�
GHELGR� SRVLEOHPHQWH� D� OD� SROtWLFD� VRFLDO� DSOLFDGD� SRU� HO
*RELHUQR�

/D� SURVHFXFLyQ� GH� DOXPQRV�� PHGLGD� SRU� OD� UHODFLyQ� FRQ� OD
PDWUtFXOD��PXHVWUD� ORV� VLJXLHQWHV� UHVXOWDGRV�GXUDQWH� OD� VHULH
��������������� HQ� HO� DxR� OHFWLYR� LQLFLDO�� OD� SURVHFXFLyQ� IXH�PD\RU� HQ� HO� (VWDGR�� ������� TXH� HQ� SDtV� HQ� VX� FRQMXQWR�
��������PLHQWUDV�TXH�DO�ILQDO�GH�OD�VHULH�HVWXGLDGD�VH�PDQWXYR�HQ�QLYHOHV�VHPHMDQWHV��DOUHGHGRU�GHO�����

352%/(0$7,&$�'(�/$�('8&$&,21

/RV� SUREOHPDV� TXH� SUHVHQWD� OD� HGXFDFLyQ� YHQH]RODQD� VRQ� FRPXQHV� D� WRGRV� ORV� HVWDGRV� GHO� SDtV�� /R� TXH� YDUtD� HV� OD
JUDYHGDG�FRQ�TXH�VH�PDQLILHVWDQ�HQ�FDGD�XQR�GH�HOORV��$XQTXH�ODV�HVWDGtVWLFDV�VREUH�HVWD�PDWHULD�VRQ�DEXQGDQWHV�\
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EDVWDQWH�DFWXDOL]DGDV�FRPR�SDUD�KDFHU�FRPSDUDFLRQHV�HQWUH�HQWLGDGHV�� HV�SUHIHULEOH� OLVWDU�DOJXQDV� OLPLWDFLRQHV�TXH
HVWiQ� SUHVHQWHV� HQ� OD� HGXFDFLyQ� PHULGHxD�� /DV� FRQGLFLRQHV� HFRQyPLFDV� GH� XQD� SDUWH� LPSRUWDQWH� GH� OD� VRFLHGDG
PHULGHxD��LQFLGHQ�HQ�OD�WDVD�GH�HVFRODULGDG��HQ�OD�HGXFDFLyQ�SUHHVFRODU��PHGLD�\�VXSHULRU�\�HQ�OD�GH�HVFRODUL]DFLyQ��OD
FXDO� GHPXHVWUD� HO� EDMR� QLYHO� HGXFDFLRQDO� DOFDQ]DGR� SRU� OD� SREODFLyQ�� ([LVWH� XQ� DOWR� SRUFHQWDMH� GH� MyYHQHV� TXH� QR
HVWXGLDQ�QL�WUDEDMDQ��(O�SHUtRGR�HVFRODU�HV�FRUWR��FRPR�HQ�WRGDV� ODV� LQVWLWXFLRQHV�HGXFDFLRQDOHV�GHO�SDtV��(Q�DOJXQRV
FDVRV��OD�SODQWD�ItVLFD�QR�VH�DGHFXD�D�ODV�H[LJHQFLDV�GH�OD�HGXFDFLyQ�PRGHUQD��+D\�DWUDVR�HQ�OD�DSOLFDFLyQ�GH�QXHYDV
WpFQLFD�HGXFDWLYDV��/RV�FXUUtFXORV�HVWiQ�GHVDFWXDOL]DGRV��/D�HGXFDFLyQ�LPSDUWLGD�HVWi�GHVYLQFXODGD�GHO�WUDEDMR�\�GH�OD
FRPSHWLWLYLGDG��/RV�VDODULRV�GHYHQJDGRV�QR�HVWiQ�D�WRQR�FRQ�OD�PLVLyQ�HGXFDGRUD��([LVWH�XQD�GHILFLHQWH�IRUPDFLyQ�GH
ORV�GRFHQWHV��/D�GHVDFWXDOL]DFLyQ�GH�ORV�FRQRFLPLHQWRV�SHGDJyJLFRV�HV�JHQHUDOL]DGD��(O�JUHPLDOLVPR�XWLOL]DGR�FRQ�ILQHV
SROtWLFRV� JHQHUD� LQHILFDFLD� HQ� HO� SURFHVR� HGXFDWLYR�� /D� FRPXQLGDG� SDUWLFLSD� SRFR� HQ� OD� JHVWLyQ� DFDGpPLFD� \
DGPLQLVWUDWLYD�GH� ORV�SODQWHOHV�GRFHQWHV��(O� SHUVRQDO� DGPLQLVWUDWLYR� DEVRUEH�XQ�DOWR�SRUFHQWDMH�GHO� SUHVXSXHVWR� HQ
JDVWRV� DGPLQLVWUDWLYRV�� +D\� DXVHQFLD� GH� HYDOXDFLyQ� LQVWLWXFLRQDO�� +D\� WDPELpQ� UHVLVWHQFLD� D� OD� UHIRUPD� GH� OD
HGXFDFLyQ� VXSHULRU��/D� HGXFDFLyQ� VXSHULRU�GHSHQGH� IXQGDPHQWDOPHQWH�GHO� ILQDQFLDPLHQWR�S~EOLFR� \�QR� VH� DSOLFD� GH
PDQHUD�HILFLHQWH��/D�JHVWLyQ�HV�DOWDPHQWH�FHQWUDOL]DGD

�
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/$�9,6,21�'(�/$�('8&$&,21�3$5$�(/�(67$'2�0(5,'$�(1�(/�����

3DUD� GHILQLU� OD� (GXFDFLyQ� TXH� VH� TXLHUH� SDUD� HO� (VWDGR�0pULGD� D� IXWXUR�PHGLDWR�� VH� UHTXLHUH� DFODUDU� TXp� WLSR� GH
VRFLHGDG�VH�DVSLUD�SDUD�HO� �(VWDGR�\�TXp� LPDJHQ�\�FRQFHSWR�GH�FLXGDGDQR�HVWDUi�HQ� OD�EDVH�GH�FXDOTXLHU�HVIXHU]R�R
SUR\HFWR� HGXFDWLYR�� \� GH� HVWD� IRUPD� HYLWDU� OD� WHQWDFLyQ� GH� SRQHU� D� OD� (GXFDFLyQ� HQ� IXQFLyQ� GH� LQWHUHVHV� SROtWLFR�
SDUWLGLVWDV��GH�PRQRSROLRV�WHFQROyJLFRV��GH�XUJHQFLDV�SURGXFWLYDV�\�R�GH�SODQHV�LQPHGLDWLVWDV�\�HIHFWLVWDV�

(Q�HVWH�RUGHQ�GH�LGHDV�VH�GHVHD�D�XQD�FRPXQLGDG�UHJLRQDO�FDUDFWHUL]DGD�SRU�

♦ 4XH�FHQWUH�VX�DWHQFLyQ�HQ�HO�VHU�KXPDQR�HQ�OD�FXDO�pVWH�VHD�YDORUDGR�HQ�VX�MXVWD�GLPHQVLyQ�

♦ 4XH�EULQGH�LJXDOGDG�GH�RSRUWXQLGDGHV�D�WRGRV�ORV�HPHULWHQVHV�SDUD�VX�GHVDUUROOR�\�FUHFLPLHQWR�SHUVRQDO�
HQ�WRGDV�VXV�GLPHQVLRQHV�

♦ 4XH� KDJD� GH� OD� pWLFD� SHUVRQDO� \� FRPXQLWDULD� HO� PDUFR� GH� UHIHUHQFLD� SDUD� OD� LQWHUDFFLyQ� \� FRQYLYHQFLD
VRFLDO�

♦ 4XH�UHFRQR]FD�TXH�HO�WUDEDMR�SDUD�HO�KRPEUH�HV�IXHQWH�GH�GHVDUUROOR��FUHFLPLHQWR�\�UHDOL]DFLyQ�SHUVRQDO�\
FRPXQLWDULR�

♦ 4XH�SRQJD�D�OD�SROtWLFD��OD�HFRQRPtD�\�OD�WHFQRORJtD�DO�VHUYLFLR�GHO�KRPEUH��SDUD�VX�ELHQHVWDU�LQGLYLGXDO�\
FROHFWLYR��FRPR�ILQ�~OWLPR�GH�FXDOTXLHU�DFWLYLGDG�KXPDQD�

♦ 4XH� KDJD� GH� OD� YLGD� GLDULD� \� FROHFWLYD� XQD� SUD[LV� SHUPDQHQWH� GH� ORV� YDORUHV� WUDVFHQGHQWDOHV� GHO� VHU
KXPDQR�

♦ 4XH� WHQJD� FDSDFLGDG� SDUD� DWHQGHU� VX� UHDOLGDG� \�� HQ� FRQVHFXHQFLD�� JHQHUDU� DOWHUQDWLYDV� YiOLGDV� HQ� OD
VXSHUDFLyQ�GH�ORV�SUREOHPDV�

♦ 4XH�FRPSUHQGD�TXH�HV�SDUWH�GH�XQ�HFRVLVWHPD��\�TXH��HQ�WDO�VHQWLGR��OH�Gp�OD�MXVWD�\�QHFHVDULD�YDORUDFLyQ
FRPR�UHFXUVR�LQGLVSHQVDEOH�SDUD�VX�SURSLD�H[LVWHQFLD�

♦ 4XH�IXQGDPHQWH�VX�H[LVWHQFLD�HQ�XQD�IDPLOLD�VyOLGD�\�YLJRURVD�FRPR�LQVWLWXFLyQ�SULPDULD�JHQHUDGRUD�GH
VX�FUHFLPLHQWR�\�GHVDUUROOR�
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(Q�FRQVHFXHQFLD��OD�VRFLHGDG�TXH�VH�KD�FDUDFWHUL]DGR��VHUi�SRVLEOH�HQ�HO�(VWDGR�0pULGD���VL�OD�(GXFDFLyQ�TXH�VH�SURSRQH
HV�DTXHOOD�TXH�

♦ &HQWUD� VX� DFFLyQ� HQ� HO� GHVDUUROOR� GHO� VHU� KXPDQR� HQ� WRGDV� VXV� GLPHQVLRQHV� \� SRWHQFLDOLGDGHV�� GH� WDO
PDQHUD�TXH�DOFDQFH�VX�SOHQD�UHDOL]DFLyQ�HQ�OR�IDPLOLDU��VRFLDO��LQWHOHFWXDO��DIHFWLYR��DUWtVWLFR�HVSLULWXDO�\
ItVLFR�

♦ $WLHQGH� OD� GLYHUVLGDG� GH� HFR�UHJLRQHV� TXH� FRQIRUPDQ� OD� HQWLGDG� IHGHUDO�� VLQ� GLVFULPLQDU� \�R�PDUJLQDU�
FRQVFLHQWH�H�LQFRQVFLHQWHPHQWH��FRPXQLGDGHV�SRU�SHTXHxDV�TXH�VHDQ�

♦ 6HD�SHUWLQHQWH�\� IOH[LEOH�GH� WDO�PDQHUD�TXH� ORV�FRQWHQLGRV�\�SHGDJRJtDV�TXH�VH�DGRSWHQ�UHVSRQGDQ�D� OD
GLYHUVLGDG�GH�FRQWH[WRV�JHRJUiILFRV��FXOWXUDOHV�\�VRFLRHFRQyPLFRV�GH�DOXPQRV��GRFHQWHV�\�FRPXQLGDGHV�

♦ ,QFOX\H� YDORUHV� KXPDQRV� GH�� VROLGDULGDG�� FRRSHUDFLyQ�� MXVWLFLD�� OLEHUWDG�� UHVSHWR� SRU� OD� YLGD�� LGHQWLGDG
UHJLRQDO��QDFLRQDO�\�ODWLQRDPHULFDQD�

♦ &RQWULEX\H�VXVWDQFLDOPHQWH�OD�UHDOLGDG�GH�ODV�HVWUXFWXUDV�VRFLRHFRQyPLFDV�D�SDUWLU�GH�OD�LPSODQWDFLyQ�GH
DOWHUQDWLYDV�\�PHWRGRORJtDV�TXH�UHODFLRQHQ�OD�WHRUtD�\�OD�SUiFWLFD�FRPR�DOWHUQDWLYD�YiOLGD�SDUD�VXSHUDU�ORV
QLYHOHV�GH�SREUH]D�\�DOFDQ]DU�HO�GHVDUUROOR�KXPDQR��VRFLDO��FLHQWtILFR�\�WHFQROyJLFR�DXWRVXVWHQWDEOH��SDUD
0pULGD�VH�FRQYLHUWD�HQ�XQ�(VWDGR�DOWDPHQWH�FRPSHWLWLYR�VLQ�PiV�OLPLWDFLRQHV�TXH�ODV�TXH�SURYHQJDQ�GHO
VLVWHPD�SROtWLFR��HFRQyPLFR�\�VRFLDO�LPSHUDQWH�
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/$��9,6,21�&203$57,'$

/D� (GXFDFLyQ� FRPR� ÉUHD� HVWUDWpJLFD� GH� OD� 'LPHQVLyQ
VRFLRFXOWXUDO� GHO� 3ODQ� (VWUDWpJLFR� SDUD� HO� GHVDUUROOR� GHO
(VWDGR�0pULGD�� $xR� ������ VH� GHILQH� FRPR� HO� HMH� FHQWUDO� GH� OD
IRUPDFLyQ� LQWHJUDO� GHO� VHU� KXPDQR�� FX\D� FRQFHSFLyQ
KXPDQtVWLFD� GHO� KRPEUH�� GH� OD� YLGD� \� GH� OD� VRFLHGDG�� OH
SHUPLWH� DFWXDU� GH� PDQHUD� FRQVFLHQWH�� VROLGDULD� \
SDUWLFLSDWLYD�FRPR�XQ�VXMHWR�WUDQVIRUPDGRU�GH�OD�UHJLyQ�\�GHO
SDtV� HQ� ORV� iPELWRV� VRFLDO�� HFRQyPLFR�� SROtWLFR�� FXOWXUDO�
FLHQWtILFR�\�WHFQROyJLFR�
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/$�('8&$&,21��686�)257$/(=$6��2325781,'$'(6��'(%,/,'$'(6�<
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/D�(GXFDFLyQ�� FXHQWD�FRQ� IRUWDOH]DV� LQWHUQDV�\�RSRUWXQLGDGHV�HQ�VX�HQWRUQR�� OR�FXDO�GHEH�KDFHU�SRVLEOH� HO� FRQWURO�\
FDPELR�GH�ODV�GHELOLGDGHV�H[LVWHQWHV�FRPR�WDPELpQ�OD�QHXWUDOL]DFLyQ�GH�ODV�DPHQD]DV�SUHVHQWHV��(VWR�VROR�SXHGH�VHU
SRVLEOH� VL� VH� LPSOHPHQWDQ� DFFLRQHV� TXH� VXUMDQ� GH� XQ� DQiOLVLV� HVWUDWpJLFR� SHUPDQHQWH� SRU� SDUWH� GH� WRGRV� ORV� HQWHV
LQYROXFUDGRV�FRQ�HO�VHFWRU��VLQ�GLVWLQJR�GH�QLQJ~Q�WLSR��SRUTXH�OD�(GXFDFLyQ��FRPR�VH�KD�GLFKR��HV�XQD�DFWLYLGDG�GH�WRGD
OD�VRFLHGDG�

)257$/(=$6

♦ /D�GLYHUVLGDG�GH�UHFXUVRV�DFDGpPLFRV�H[LVWHQWHV�DO�VHUYLFLR�GH�OD�HGXFDFLyQ�HQ�HO�(VWDGR�0pULGD

♦ /D�H[LVWHQFLD�GH�FHQWURV�GH�LQYHVWLJDFLyQ�\�GH�GHVDUUROOR�DFDGpPLFR�HQ�OD�8/$�\�SURJUDPDV�GH�DWHQFLyQ�DO
GRFHQWH�GH�LQVWLWXFLRQHV�JXEHUQDPHQWDOHV�

♦ /D�YRFDFLyQ�FXOWXUDO�GH� OD�SREODFLyQ�GHO�(VWDGR�0pULGD�\� ODV�PDJQtILFDV�RSRUWXQLGDGHV�TXH�EULQGDQ�VXV
FRQGLFLRQHV�HFROyJLFDV��UHJLRQDOHV�

♦ /D� H[LVWHQFLD� GH� LQVWLWXFLRQHV� GH� HGXFDFLyQ� VXSHULRU� FRQ� SURJUDPDV� GH� IRUPDFLyQ�� SURIHVLRQDOL]DFLyQ� \
DFWXDOL]DFLyQ�GH�GRFHQWHV�

♦ �(O�HQVD\R�GH�SUR\HFWRV�HGXFDWLYRV�QRYHGRVRV�

♦ /D�H[LVWHQFLD�GH�XQD�DOWD�WDVD�GH�SHUVRQDO�GRFHQWH�JUDGXDGR�

♦ /D�GLVSRQLELOLGDG�GH�XQD�LQIUDHVWUXFWXUD�ItVLFD�HGXFDFLRQDO�DFHSWDEOH�HQ�ODV�FRPXQLGDGHV�

♦ /D�H[SUHVLyQ�GH�YROXQWDG�GH�OD�GLULJHQFLD�UHJLRQDO�SDUD�HPSUHQGHU�SUR\HFWRV�HGXFDWLYRV�

♦ /D�GLYHUVLGDG�GH�VLVWHPDV�DJUR�HFROyJLFRV�HQ�OD�UHJLyQ�SDUD�HO�HQVD\R�SHUWLQHQWH�GH�GLVWLQWDV�SURSXHVWDV
HGXFDWLYDV�

♦ /D� UHDFWLYDFLyQ� GH� OD� (GXFDFLyQ� 7pFQLFD� ,QGXVWULDO� FRPR� H[SUHVLyQ� GH� XQ� SUR\HFWR� FRRSHUDWLYR
LQWHULQVWLWXFLRQDO�JXEHUQDPHQWDO��H[SDQVLEOH�HVWUDWpJLFDPHQWH�KDFLD�RWUDV�]RQDV�JHRJUiILFDV�GHO�(VWDGR�
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2325781,'$'(6

♦ (O� SURFHVR� GH� GHVFHQWUDOL]DFLyQ� \� GHVFRQFHQWUDFLyQ� TXH� IRUWDOHFH� DO� (VWDGR� 0pULGD� VLQ� SHUGHU� GH
SHUVSHFWLYD� HO� VHQWLGR� SROtWLFR�� KLVWyULFR�� VRFLDO� \� HFRQyPLFR� GH� XQ� (VWDGR� 1DFLRQDO�� IXHUWH�� HILFLHQWH� \
GHPRFUiWLFR�

♦ /D�UHGHILQLFLyQ�GH�OD�VLWXDFLyQ�SROtWLFD�TXH�HVWi�YLYLHQGR�HO�SDtV�\�ODV�HQWLGDGHV�IHGHUDOHV�

♦ /D�UHOHYDQFLD�TXH�VH�KD�GDGR�D�OD�HGXFDFLyQ�HQ�OD�GLVFXVLyQ�SROtWLFD�DFWXDO�

♦ (O� SRWHQFLDO� KXPDQR� SDUD� FRQIRUPDU� HTXLSRV� GH� WUDEDMR� WHQGLHQWH� DO�PHMRUDPLHQWR� GH� OD� FDOLGDG� GH� OD
HGXFDFLyQ�

♦ /RV�3UR\HFWRV�(GXFDWLYRV�&RPXQLWDULRV�(VWUDWpJLFRV��3(&(��FRPR�PHFDQLVPRV�GH�YHUGDGHUD�LQWHJUDFLyQ
HVFXHOD�DPELHQWH�VRFLRFXOWXUDO�

♦ /DV� UHODFLRQHV� LQWHULQVWLWXFLRQDOHV� GH� OD� 8QLYHUVLGDG� GH� /RV� $QGHV� FRQ� HO� ,QVWLWXWR� 8QLYHUVLWDULR
7HFQROyJLFR� GH� (MLGR� \� ODV� H[WHQVLRQHV� GH� 8QLYHUVLGDGHV� 3~EOLFDV� \� 3ULYDGDV� H[LVWHQWHV� HQ� HO� (VWDGR
0pULGD�

♦ /DV�YHQWDMDV�HFROyJLFDV�UHJLRQDOHV�GHO�(VWDGR�0pULGD�HQ�HO�FRQWH[WR�JHRJUiILFR�QDFLRQDO�

♦ (O�ILQDQFLDPLHQWR�SURYHQLHQWH�GH�OD�%DQFD�0XOWLODWHUDO�SDUD�HO�GHVDUUROOR�GH�SUR\HFWRV�HGXFDWLYRV�

'(%,/,'$'(6

♦ /D� DXVHQFLD� GH� SROtWLFDV� \� SODQHV� GH� HYDOXDFLyQ� LQVWLWXFLRQDO� HQ� PDWHULD� HGXFDWLYD�� DVt� FRPR� IDOWD� GH
HVWtPXORV�D�OD�SURGXFWLYLGDG�DFDGpPLFD�SDUD�HO�SHUVRQDO�GRFHQWH��GLUHFWLYR�\�GH�VXSHUYLVLyQ�

♦ /D� GHVFRUGLQDFLyQ� DFDGpPLFD�� FRPXQLFDFLRQDO� \� GH� SROtWLFDV� GH� JHVWLyQ� HQWUH� OD� � =RQD� (GXFDWLYD� \� OD
'LUHFFLyQ� GH� (GXFDFLyQ� GHO� (VWDGR�� OR� FXDO� JHQHUD� XQD� SURIXQGD� EXURFUDWL]DFLyQ� GH� ORV� SURFHVRV
DGPLQLVWUDWLYRV�HVFRODUHV�TXH�LPSLGHQ�DFWXDU�RSRUWXQD�\�HILFLHQWHPHQWH�HQ�OD�WRPD�GH�GHFLVLRQHV�\�HQ�OD
VROXFLyQ�GH�ORV�SUREOHPDV�

♦ /D� GHVYLQFXODFLyQ� HQWUH� ORV� SURJUDPDV� GH� IRUPDFLyQ� GH� ODV� (VFXHODV� 7pFQLFDV� $JUtFRODV� \� HO� VHFWRU
SURGXFWLYR�
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♦ /D�GHVYLQFXODFLyQ�FRPXQLGDG���HVFXHOD�\�YLFHYHUVD��DXQDGR�D�XQD�IRUPDFLyQ�GRFHQWH�GHVDFWXDOL]DGD�GH�OD
UHDOLGDG�GHO�PHGLR�HVFRODU�\�VRFLDO� LPSRVLELOLWDQ��DGHPiV��HO�GHVDUUROOR�GH� OD�FDSDFLGDG�JHVWLRQDULD�SDUD
DGPLQLVWUDU�FRQ�YHUGDGHUD�DXWRQRPtD�ORV�SODQWHOHV�

♦ /D� EDMD� DXWRHVWLPD� GHO� GRFHQWH� \� OD� H[LVWHQFLD� GH� UHODFLRQHV� LQWHUSHUVRQDOHV� GHWHULRUDGDV� HQWUH� ORV
HGXFDGRUHV� \� HQWUH� pVWRV� \� VXV� GLUHFWLYRV�� VLWXDFLRQHV� TXH� VH� DJXGL]DQ� FRQ� OD� H[LVWHQFLD� GH� XQD� EDMD
UHPXQHUDFLyQ� GHO� GRFHQWH� \� HO� SRFR� UHFRQRFLPLHQWR� VRFLDO� D� XQ� WUDEDMR� TXH� GHVHVWLPXOD� VX� SURGXFFLyQ
DFDGpPLFD�

♦ /D� DXVHQFLD� GH� OLGHUD]JR� DFDGpPLFR� \� SURIHVLRQDO� HQ� ORV� HTXLSRV� GLUHFWLYRV� GH� ORV� SODQWHOHV�
FRPSOHPHQWDGR� FRQ� OD� FDUHQFLD� GH� YHUGDGHURV� OLGHUD]JRV� FRPXQLWDULRV� TXH� LPSLGHQ� XQD� YHUGDGHUD
LQWHJUDFLyQ�LQVWLWXFLRQDO�

♦ /D�DXVHQFLD�GH�YROXQWDG�SROtWLFD�SDUD� UHFRQRFHU� OD� H[LVWHQFLD�GH� IDFWRUHV�GH� ULHVJR�GH�QDWXUDOH]D� VRFLDO
TXH�DIHFWD�DO�VLVWHPD�HGXFDWLYR�UHJLRQDO�WDOHV�FRPR��(O�9,+��HO�WUiILFR�\�FRQVXPR�GH�GURJDV��HO�HPEDUD]R
SUHFR]�\�OD�GHOLQFXHQFLD�MXYHQLO

♦ 8QD� PDUFDGD� GHILFLHQFLD� HQ� OD� GRWDFLyQ� GH� ORV� UHFXUVRV� GLGiFWLFRV� \� GH� ODERUDWRULR� HQ� ORV� SODQWHOHV
HGXFDFLRQDOHV�GH�(GXFDFLyQ�%iVLFD�\�0HGLD�'LYHUVLILFDGD�\�3URIHVLRQDO�

♦ (O� GHVLQWHUpV� HQ� UHDOL]DU� DOLDQ]DV� HVWUDWpJLFDV� \� FRRSHUDWLYDV� HQWUH� ODV� LQVWLWXFLRQHV� HVFRODUHV� \� HQWUH
pVWDV�FRQ�ORV�GLIHUHQWHV�VHFWRUHV�GH�OD�FRPXQLGDG�\�ORV�HQWHV�LQVWLWXFLRQDOHV�\�JXEHUQDPHQWDOHV�

♦ 8QD�JUDQ�GHVFRUGLQDFLyQ�HQ�ODV�SROtWLFDV�GH�HMHFXFLyQ�GH�ORV�SODQHV�GH�FDSDFLWDFLyQ�GRFHQWH��GHWHUPLQDGD
SRU� OD� H[FHVLYD� SUHVHQFLD� FHQWUDOL]DGRUD� GHO� 0LQLVWHULR� GH� (GXFDFLyQ� \� ORV� HQWHV� JXEHUQDPHQWDOHV
QDFLRQDOHV�UHVSRQVDEOHV�GH�ORV�FRQYHQLRV�TXH�UHFLEHQ�ILQDQFLDPLHQWR�LQWHUQDFLRQDO�

♦ /D� DXVHQFLD� WRWDO� GH� SURJUDPDV� GH� DFWXDOL]DFLyQ� SDUD� GRFHQWHV�� GLUHFWLYRV� \� VXSHUYLVRUHV� GHO� QLYHO� GH
(GXFDFLyQ� 0HGLD� 'LYHUVLILFDGD� \� 3URIHVLRQDO�� VH� DJUDYDGD� FRQ� OD� HVFDVD� DVLVWHQFLD� DFDGpPLFD� \
SURIHVLRQDO� GHO� SHUVRQDO� GLUHFWLYR� GH� ORV� SODQWHOHV� \� GH� OD� VXSHUYLVLyQ� SHUWHQHFLHQWHV� D� OD� 'LUHFFLyQ� GH
(GXFDFLyQ�GHO�(VWDGR�\�GH�OD�=RQD�(GXFDWLYD�

♦ /D� GpELO� YLQFXODFLyQ� DFDGpPLFD� HQWUH� OD� 8QLYHUVLGDG� GH� /RV� $QGHV� \� ORV� &HQWURV� /RFDOHV� GH� ODV
8QLYHUVLGDGHV� ([SHULPHQWDOHV� \� 3ULYDGDV� H[LVWHQWHV� HQ� OD� UHJLyQ�� TXH� WLHQHQ� HQWUH� VXV� REMHWLYRV�� HO
GHVDUUROOR�GH�SURJUDPDV�GH�IRUPDFLyQ�GRFHQWH�
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$0(1$=$6

♦ (O� FUHFLPLHQWR� GH� ORV� tQGLFHV� GH� SREUH]D� \� GH� PDUJLQDOLGDG� XUEDQD� TXH� DWHQWDQ� FRQWUD� HO� GHVDUUROOR
DUPyQLFR�GHO�SURFHVR�HGXFDWLYR�

♦ (O� XVR� LQDGHFXDGR� \� VLQ� FRQWURO� GH� ORV�PHGLRV� GH� FRPXQLFDFLyQ� TXH� GHELOLWDQ� OD� IRUPDFLyQ� LQWHJUDO� GHO
FLXGDGDQR��HVSHFLDOPHQWH�HQ�OR�UHIHULGR�DO�IRUWDOHFLPLHQWR�GH�ORV�YDORUHV�\�OD�FRQVROLGDFLyQ�GH�OD�LGHQWLGDG
QDFLRQDO�

♦ /RV�GHVDFXHUGRV�HQWUH�OD�GLULJHQFLD�SROtWLFD�TXH�GLULJH�OD�HGXFDFLyQ�HQ�HO�(VWDGR�0pULGD�

♦ 8QD�FRPXQLGDG�WUDGLFLRQDOPHQWH�QR�SDUWLFLSDWLYD�TXH�LPSLGH�HO�GHVDUUROOR�GH�ORV�SUR\HFWRV�HGXFDWLYRV�\�
HQ�FRQVHFXHQFLD��OD�QR�UHYDORUL]DFLyQ�GH�OD�IXQFLyQ�TXH�FXPSOH�OD�HVFXHOD�

♦ (O� WUiILFR� \� FRQVXPR� GH� GURJDV� \� VX� HIHFWR� QRFLYR� HQ� OD� FRPXQLGDG� HVWXGLDQWLO� GHO� VLVWHPD� HGXFDWLYR
UHJLRQDO�GHO�(VWDGR�0pULGD�

♦ /D� SUROLIHUDFLyQ� GH� OD� HQIHUPHGDG� 9,+� TXH� VH� H[SDQGH� HQ� IRUPD� LQFRQWURODGD� SRU� OD� DXVHQFLD� GH� XQD
SROtWLFD�GH�SUHYHQFLyQ�HIHFWLYD�

♦ 8Q�VLQGLFDOLVPR�GHVDSHJDGR�GH�OD�YLGD�DFDGpPLFD�GH�OD�LQVWLWXFLyQ�HGXFDWLYD�

♦ (O�LQFUHPHQWR�GHO�HPEDUD]R�SUHFR]�HQ�OD�SREODFLyQ�HQ�HGDG�HVFRODU�

♦ ([SDQVLyQ�GHO�WUiILFR�\�FRQVXPR�GH�HVWXSHIDFLHQWHV�HQ�OD�SREODFLyQ��HVSHFLDOPHQWH�HQ�ORV�MyYHQHV�SXEHUWRV
\�DGROHVFHQWHV��DVt�FRPR�HQ�HO�SURIHVRUDGR�

♦ /D�GHVDFWXDOL]DFLyQ�\�GHVLQIRUPDFLyQ�GHO�SHUVRQDO�GRFHQWH��GLUHFWLYR�\�GH�VXSHUYLVLyQ�VREUH�ORV�DYDQFHV�H
LQYHVWLJDFLRQHV�FLHQWtILFDV�\�WHFQROyJLFDV�TXH�VDFXGHQ�DO�PXQGR�\�TXH�DIHFWDQ�OD�HGXFDFLyQ�

♦ /D�GHVOHJLWLPDFLyQ�GHO�GLVFXUVR�GH�ORV�SROtWLFRV�HQ�PDWHULD�HGXFDWLYD�
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/RV� OLQHDPLHQWRV� \� SUR\HFWRV� TXH� D� FRQWLQXDFLyQ� VH� VHxDODQ� VH� GHVSUHQGHQ� GHO� DQiOLVLV� GH� ODV� GHELOLGDGHV� GH� OD
HGXFDFLyQ�\�GH� ODV�SRVLELOLGDGHV�GH�GHVDUUROOR� TXH� VH� HQFXHQWUDQ� HQ� ODV� IRUWDOH]DV�� RSRUWXQLGDGHV� \�SRWHQFLDOLGDGHV
H[LVWHQWHV�HQ�HO�HVWDGR�0pULGD�

�� 8QLILFDFLyQ� GH� OD� DGPLQLVWUDFLyQ� \� GLUHFFLyQ� GH� OD� HGXFDFLyQ� HQ� HO� (VWDGR� 0pULGD�� HQ� IXQFLyQ� GH� XQ� 3UR\HFWR
(GXFDWLYR�5HJLRQDO�FRQ�SHUWLQHQFLD��ILORVyILFD��SROtWLFD��HFRQyPLFD�\�SHGDJyJLFD�FRQ�HO�3UR\HFWR�(GXFDWLYR�1DFLRQDO�
FRQ� HO� REMHWR� GH� SURIXQGL]DU� OD� SROtWLFD� HGXFDWLYD� QDFLRQDO� \� GHVDUUROODU� XQD� SURSXHVWD� TXH� UHVSRQGD� D� ODV
QHFHVLGDGHV�\�SRWHQFLDOLGDGHV�GHO�(VWDGR�1DFLRQDO��HYLWiQGRVH�OD�GLVSHUVLyQ�GH�UHFXUVRV��OD�GXSOLFLGDG�GH�IXQFLRQHV�
HO�LQFUHPHQWR�GH�OD�EXURFUDFLD�\�OD�LQJREHUQDELOLGDG�GHO�DSDUDWR�HGXFDWLYR�

�� (VWDEOHFLPLHQWR� GH� XQ� VLVWHPD� GH� HYDOXDFLyQ� LQVWLWXFLRQDO� LQWHJUDO�� VHFWRUL]DGR� SRU� QLYHOHV� \� PRGDOLGDGHV� GHO
VLVWHPD�HGXFDWLYR�UHJLRQDO�TXH�SHUPLWD�YDORUDU�SHUPDQHQWHPHQWH�VXV�ORJURV��GHWHFWDU�RSRUWXQDPHQWH�GHILFLHQFLDV�\
QHFHVLGDGHV��RIUHFHU�DOWHUQDWLYDV�GH�VROXFLyQ�SHUWLQHQWHV�\�UHDOLPHQWDU�HILFLHQWHPHQWH�HO�GHVDUUROOR�GH�ORV�SODQHV�\
SUR\HFWRV�HGXFDWLYRV�UHJLRQDOHV�\�QDFLRQDOHV�

�� 'HILQLFLyQ� GH� XQD� 3ROtWLFD� GH� (GXFDFLyQ� 3HUPDQHQWH� SDUD� HO� (VWDGR� 0pULGD� TXH� HVWp� HQ� VLQWRQtD� FRQ� ODV
QHFHVLGDGHV�SHGDJyJLFDV�\�SHUVRQDOHV�GHO�FXHUSR�GRFHQWH��GLUHFWLYR�\�GH�VXSHUYLVLyQ��DVt�FRPR�GH�ODV�FRPXQLGDGHV�\
TXH�D�OD�YH]�UHVSRQGD�D�ORV�UHTXHULPLHQWRV�GHO�0LQLVWHULR�GH�(GXFDFLyQ�

�� )RUPXODFLyQ� GH� SROtWLFDV� \� SODQHV� HGXFDWLYRV� VXVWHQWDGRV� HQ� OD� FRRSHUDFLyQ� HVWUDWpJLFD� HQWUH� ODV� GLYHUVDV
LQVWLWXFLRQHV� HGXFDFLRQDOHV� FRQ� VXV� FRPXQLGDGHV� QDWXUDOHV�� FRQ� HO� DSDUDWR� SURGXFWLYR� \� FRQ� ODV� LQVWDQFLDV
JXEHUQDPHQWDOHV�D�ILQ�GH�TXH�OD�HGXFDFLyQ�UHDOPHQWH�FRQWULEX\D�D�OD�IRUPDFLyQ�GHO�UHFXUVR�KXPDQR��QHFHVDULR�SDUD
DOFDQ]DU�XQ�GHVDUUROOR�LQWHJUDO�\�FRQ�DOWR�JUDGR�GH�SHUWLQHQFLD�VRFLDO�

�� 'HILQLFLyQ� GH� SROtWLFDV� FRQFUHWDV� \� SODQHV� HGXFDWLYRV� SHUWLQHQWHV� SDUD� DERUGDU� FRQVFLHQWH�� UHVSRQVDEOH� \
HILFLHQWHPHQWH� ORV� IDFWRUHV� VRFLDOHV� GH� DOWR� ULHVJR� TXH� DIHFWDQ� VLJQLILFDWLYDPHQWH� OD� SREODFLyQ� HVWXGLDQWLO� GH� ORV
GLIHUHQWHV�QLYHOHV�GHO�VLVWHPD�HGXFDWLYR��FRPR�XQD�IRUPD�GH�JDUDQWL]DU�OD�VDOXG�LQWHJUDO�GHO�QLxR��GHO�DGROHVFHQWH�\
GHO�DGXOWR��YLVWRV�HQ�OD�SHUVSHFWLYD�GH�XQ�FLXGDGDQR�TXH�GLVIUXWD�VXV�GHUHFKRV�D�SOHQLWXG�\�DGTXLHUH�HO�FRPSURPLVR
GH�VXV�GHEHUHV�
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8QLILFDFLyQ�GH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�\�GLUHFFLyQ�GH�OD�HGXFDFLyQ�HQ�HO�(VWDGR�0pULGD��HQ�IXQFLyQ�GH�XQ�3UR\HFWR�(GXFDWLYR
5HJLRQDO�FRQ�SHUWLQHQFLD��ILORVyILFD��SROtWLFD��HFRQyPLFD�\�SHGDJyJLFD�FRQ�HO�3UR\HFWR�(GXFDWLYR�1DFLRQDO��FRQ�HO�REMHWR
GH� SURIXQGL]DU� OD� SROtWLFD� HGXFDWLYD� QDFLRQDO� \� GHVDUUROODU� XQD� SURSXHVWD� TXH� UHVSRQGD� D� ODV� QHFHVLGDGHV� \
SRWHQFLDOLGDGHV�GHO�(VWDGR�1DFLRQDO��HYLWiQGRVH�OD�GLVSHUVLyQ�GH�UHFXUVRV��OD�GXSOLFLGDG�GH�IXQFLRQHV��HO�LQFUHPHQWR�GH
OD�EXURFUDFLD�\�OD�LQJREHUQDELOLGDG�GHO�DSDUDWR�HGXFDWLYR�

352*5$0$�,17(*5$'2�62%5(�/$�*(67,Ð1�('8&$7,9$�'(/�(67$'2�0e5,'$�

3UR\HFWR�6(�����)RUPXODFLyQ�GHO�3UR\HFWR�(GXFDWLYR�5HJLRQDO�FRPSDUWLGR�\�HQ�SHUWLQHQFLD�FRQ�HO�3UR\HFWR�(GXFDWLYR
1DFLRQDO�

3UR\HFWR� 6(����� �8QLILFDFLyQ� SROtWLFD� \� DGPLQLVWUDWLYD� GH� ORV� QLYHOHV� GH� OD� (GXFDFLyQ� 3UHHVFRODU�� %iVLFD� \�0HGLD
'LYHUVLILFDGD�\�3URIHVLRQDO�FRQ�VXV�UHVSHFWLYDV�PRGDOLGDGHV�GHO�(VWDGR�0pULGD�

3UR\HFWR�6(������,QWHJUDFLyQ�GH�SROtWLFDV�\�SODQHV�GHO�VHFWRU�GH�HGXFDFLyQ�VXSHULRU�SDUD�DWHQGHU�ODV�QHFHVLGDGHV�GHO
GHVDUUROOR�UHJLRQDO�\�QDFLRQDO�

3UR\HFWR� 6(����� (ODERUDFLyQ� GH� XQD� SURSXHVWD� HGXFDWLYD� SDUD� OD� IRUPDFLyQ�� SURIHVLRQDOL]DFLyQ�� HVSHFLDOL]DFLyQ� \
DFWXDOL]DFLyQ� GH� ORV� UHFXUVRV� KXPDQRV� UHTXHULGRV� SRU� ODV� iUHDV� GH� GHVDUUROOR� LQGXVWULDO�
DJURSHFXDULR��DJURLQGXVWULD��WXULVPR�\�VHUYLFLRV�GHO�(VWDGR�0pULGD�

3UR\HFWR�6(�������5HFRQVWUXFFLyQ�GH�OD�HVWUXFWXUD�EXURFUiWLFD�HGXFDFLRQDO�GH�OD�'LUHFFLyQ�GH�OD�=RQD�(GXFDWLYD�\�GH
OD�'LUHFFLyQ�GH�(GXFDFLyQ�GH� OD�*REHUQDFLyQ�GHO�(VWDGR�0pULGD��HQ�FRQFRUGDQFLD�FRQ�HO�3UR\HFWR
(GXFDWLYR�5HJLRQDO�

3UR\HFWR� 6(����� ,PSODQWDFLyQ� GH� OD� SROtWLFD� ´$XWRQRPtD� GH� 3ODQWHOµ� GH� PDQHUD� JUDGXDO� HQ� ODV� LQVWLWXFLRQHV
HGXFDWLYDV��3UHHVFRODU��(VFXHODV�%iVLFDV��8QLGDGHV�(GXFDWLYDV�\�/LFHRV�GHO�(VWDGR�0pULGD�
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(VWDEOHFLPLHQWR� GH� XQ� VLVWHPD� GH� HYDOXDFLyQ� LQVWLWXFLRQDO� LQWHJUDO�� VHFWRUL]DGR� SRU� QLYHOHV� \� PRGDOLGDGHV� GHO
VXEVLVWHPD�HGXFDWLYR�UHJLRQDO�TXH�SHUPLWD�YDORUDU�SHUPDQHQWHPHQWH�VXV�ORJURV��GHWHFWDU�RSRUWXQDPHQWH�GHILFLHQFLDV
\�QHFHVLGDGHV��RIUHFHU�DOWHUQDWLYDV�GH�VROXFLyQ�SHUWLQHQWHV�\�UHDOLPHQWDU�HILFLHQWHPHQWH�HO�GHVDUUROOR�GH�ORV�SODQHV�\
SUR\HFWRV�HGXFDWLYRV�UHJLRQDOHV�\�QDFLRQDOHV�

352*5$0$�'(�(9$/8$&,Ð1�,167,78&,21$/

3UR\HFWR�6(�����&UHDFLyQ�GH�XQD�LQVWDQFLD�LQVWLWXFLRQDO�H�LQWHUJXEHUQDPHQWDO�GH�HYDOXDFLyQ�SHUPDQHQWH�HQFDUJDGD
GH� JDUDQWL]DU� HQ� ODV� GLIHUHQWHV� LQVWLWXFLRQHV� HGXFDFLRQDOHV� H� LQVWDQFLDV� GH� JHVWLyQ� HO� GHVDUUROOR�
VHJXLPLHQWR�\�FRQWURO�GH�ODV�SURSXHVWDV�HGXFDWLYDV�UHJLRQDOHV�

3UR\HFWR�6(�����(YDOXDFLyQ�GH�ORV�SODQHV�WpFQLFRV�\�SHGDJyJLFRV�GH�OD�JHVWLyQ�DGPLQLVWUDWLYD�HQ�ORV�GLIHUHQWHV�QLYHOHV
\�PRGDOLGDGHV�GHO�VXEVLVWHPD�HGXFDWLYR�UHJLRQDO�

D���(GXFDFLyQ�3UHHVFRODU�

E���(GXFDFLyQ�%iVLFD�

F���(GXFDFLyQ�0HGLD�'LYHUVLILFDGD�\�3URIHVLRQDO�

G���(GXFDFLyQ�6XSHULRU�
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'HILQLFLyQ�GH�XQD�3ROtWLFD�GH�(GXFDFLyQ�3HUPDQHQWH�SDUD�HO�(VWDGR�0pULGD�TXH�HVWp�HQ�VLQWRQtD�FRQ�ODV�QHFHVLGDGHV
SHGDJyJLFDV�\�SHUVRQDOHV�GHO�FXHUSR�GRFHQWH��GLUHFWLYR�\�GH�VXSHUYLVLyQ��DVt�FRPR�GH�ODV�FRPXQLGDGHV�\�TXH�D� OD�YH]
UHVSRQGD�D�ORV�UHTXHULPLHQWRV�GHO�0LQLVWHULR�GH�(GXFDFLyQ�

352*5$0$�'(�,17(*5$&,Ð1�'(�/$6�,167,78&,21(6�('8&$7,9$6�&21�686
&2081,'$'(6��6(&725�352'8&7,92�<�(17,'$'(6�*8%(51$0(17$/(6�

3UR\HFWR�� 6(����� � )RUPXODFLyQ� GH� XQD� SROtWLFD� GH� FRRSHUDFLyQ� HVWUDWpJLFD� HQWUH� ODV� LQVWLWXFLRQHV� HGXFDWLYDV� \� VX
FRPXQLGDG��ODV�LQVWDQFLDV�JXEHUQDPHQWDOHV�\�HO�VHFWRU�SURGXFWLYR�SDUD�HO�UHDSURYHFKDPLHQWR�GH
VXV�IRUWDOH]DV�\�ODV�RSRUWXQLGDGHV�SDUD�DSXQWDODU�HO�GHVDUUROOR�GHO�(VWDGR�0pULGD�

3UR\HFWR� 6(������ 'LYHUVLILFDFLyQ� GH� ODV� RSRUWXQLGDGHV� HGXFDFLRQDOHV� DWHQGLGDV�� OD� XWLOL]DFLyQ� GH� DOWHUQDWLYDV
FXUULFXODUHV�QR�HVFRODUL]DGDV�H�LQWHQVLYDV��UHTXHULGDV�SRU�HO�VHFWRU�SURGXFWLYR�

3UR\HFWR� 6(������ (ODERUDFLyQ� GH� XQD� SROtWLFD� GH� FRRSHUDFLyQ� HVWUDWpJLFD� HQWUH� ODV� LQVWLWXFLRQHV� HGXFDWLYDV� \
JXEHUQDPHQWDOHV� FRQ� HO� VHFWRU� SURGXFWLYR� SDUD� GHVDUUROODU� XQ� SODQ� GH� SHUIHFFLRQDPLHQWR� \
FDSDFLWDFLyQ�GHO�SHUVRQDO�WpFQLFR�H[LVWHQWHV�SDUD�TXH�UHVSRQGD�D�ODV�H[LJHQFLDV�GH�ORV�DYDQFHV�GH
OD�&LHQFLDV�\�OD�WHFQRORJtD�UHTXHULGRV�SRU�OD�UHJLyQ�\�HO�SDtV�
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)RUPXODFLyQ�GH�SROtWLFDV�\�SODQHV�HGXFDWLYRV�VXVWHQWDGRV�HQ�OD�FRRSHUDFLyQ�HVWUDWpJLFD�HQWUH�ODV�GLYHUVDV�LQVWLWXFLRQHV
HGXFDFLRQDOHV�FRQ�VXV�FRPXQLGDGHV�QDWXUDOHV��FRQ�HO�DSDUDWR�SURGXFWLYR�\�FRQ�ODV�LQVWDQFLDV�JXEHUQDPHQWDOHV�D�ILQ�GH
TXH� OD� HGXFDFLyQ� UHDOPHQWH� FRQWULEX\D� D� OD� IRUPDFLyQ� GHO� UHFXUVR� KXPDQR�� QHFHVDULR� SDUD� DOFDQ]DU� XQ� GHVDUUROOR
LQWHJUDO�\�FRQ�DOWR�JUDGR�GH�SHUWLQHQFLD�VRFLDO�
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3UR\HFWR�6(������ �)RUPXODFLyQ�GH�XQD�SROtWLFD�GH� HGXFDFLyQ� SHUPDQHQWH� KXPDQtVWLFD� SDUD� HO�(VWDGR�0pULGD� TXH
DIHFWH�OD�YLGD�HVFRODU��VRFLDO�\�FRPXQLWDULD�GH�ODV�LQVWLWXFLRQHV�HGXFDWLYDV�\�VX�HQWRUQR�QDWXUDO�

3UR\HFWR�6(�������(VWLPXODFLyQ�GH�OD�YLVLyQ�\�SUiFWLFD�DXWRJHVWLRQDULD�SDUD�GLVHxDU��RUJDQL]DU��GHVDUUROODU�\�HYDOXDU
SURJUDPDV� GH� DFWXDOL]DFLyQ� GRFHQWH� DOWHUQDWLYRV� TXH� XWLOLFHQ� \� SURPXHYDQ� ODV� UHGHV
LQVWHULQVWLWXFLRQDOHV�GH�ODV�HVFXHODV�\�ORV�&tUFXORV�GH�$FFLyQ�'RFHQWH�HQ�ORV�PLVPRV�

3UR\HFWR�6(�������&UHDFLyQ�GH�XQD�LQVWDQFLD�LQWHULQVWLWXFLRQDO�\�JXEHUQDPHQWDO�SHUPDQHQWH�GH�HGXFDFLyQ�FRQWLQXD�
DVt�FRPR�GH�HQFDUJDGD�GH�GHWHUPLQDU�ODV�QHFHVLGDGHV�GH�DWHQFLyQ�SHGDJyJLFD�\�GH�JHVWLyQ�GH�ORV
GRFHQWHV��GLUHFWLYRV��VXSHUYLVRUHV�\�FRPXQLGDGHV�HGXFDWLYDV��GH�IRUPXODU�SURSXHVWDV�UHJLRQDOHV�\
SROtWLFDV�GH�DFWXDOL]DFLyQ�SURIHVLRQDO�
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'HILQLFLyQ� GH� SROtWLFDV� FRQFUHWDV� \� SODQHV� HGXFDWLYRV� SHUWLQHQWHV� SDUD� DERUGDU� FRQVFLHQWH�� UHVSRQVDEOH� \
HILFLHQWHPHQWH� ORV� IDFWRUHV� VRFLDOHV� GH� DOWR� ULHVJR� TXH� DIHFWDQ� VLJQLILFDWLYDPHQWH� OD� SREODFLyQ� HVWXGLDQWLO� GH� ORV
GLIHUHQWHV�QLYHOHV�GHO�VXEVLVWHPD�HGXFDWLYR��FRPR�XQD�IRUPD�GH�JDUDQWL]DU�OD�VDOXG�LQWHJUDO�GHO�QLxR��GHO�DGROHVFHQWH�\
GHO�DGXOWR��YLVWRV�HQ�OD�SHUVSHFWLYD�GH�XQ�FLXGDGDQR�TXH�GLVIUXWD�VXV�GHUHFKRV�D�SOHQLWXG�\�DGTXLHUH�HO�FRPSURPLVR�GH
VXV�GHEHUHV�

352*5$0$�62%5(�/$�35(9(1&,Ð1�,17(*5$/�

3UR\HFWR�6(�������,QWHJUDFLyQ�FRQ�ODV�SROtWLFDV�\�SUR\HFWRV�GH�GHVDUUROOR�VRFLDO�GH�OD�QDFLyQ�\�GH�OD�HQWLGDG�IHGHUDO�GH
0pULGD��\�pVWDV�FRQ�ODV�LQLFLDWLYDV�SURYHQLHQWHV�GHO�VHFWRU�SULYDGR�SDUD�HQIUHQWDU�ORV�IDFWRUHV�GH
DOWR� ULHVJR� VRFLDO� TXH� DWHQWDQ� FRQWUD� OD� VDOXG� ItVLFD� \� PHQWDO� GH� OD� SHUVRQD� KXPDQD� \� GH� OD
VRFLHGDG�YHQH]RODQD�

3UR\HFWR�6(�������(ODERUDFLyQ�GH�XQ�SODQ�RUJiQLFR�GH�SUHYHQFLyQ�\�FRPEDWH�DO�WUiILFR�\�FRQVXPR�GH�HVWXSHIDFLHQWHV
HQ� ODV� (VFXHODV� %iVLFDV�� 8QLGDGHV� (GXFDWLYDV�� /LFHRV� H� ,QVWLWXWRV� GH� (GXFDFLyQ� 6XSHULRU� GHO
(VWDGR�0pULGD�

3UR\HFWR�6(�������(ODERUDFLyQ�GH�XQD�SODQ�RUJiQLFR�GH�HGXFDFLyQ�LQWHJUDO�GLULJLGR�D�ORV�HVWXGLDQWHV�\�FRPXQLGDGHV
HGXFDWLYDV�SDUD�DERUGDU�FUtWLFD�\�UHVSRQVDEOHPHQWH�ORV�HIHFWRV�QRFLYRV�D�OD�SHUVRQD�KXPDQD�\�D�OD
VRFLHGDG�GHO�YLUXV�GH�OD�LQPXQRGHILFLHQFLD�DGTXLULGD�R�6,'$�
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(O�VLVWHPD�HGXFDWLYR�GHEH�LQFRUSRUDU�SHUPDQHQWHPHQWH�ODV�QXHYDV�QHFHVLGDGHV�GHO�SDtV�\�SUHSDUDU�D�OD�SREODFLyQ�SDUD
ORV�GLVWLQWRV�QLYHOHV�GH�FRPSHWHQFLD��GHVGH�OD�SUHSDUDFLyQ�GH�PDQR�GH�REUD�FDOLILFDGD�KDVWD�OD�IRUPDFLyQ�GHO�UHFXUVR
KXPDQR�DOWDPHQWH�HVSHFLDOL]DGR�SRU�SDUWH�GH�OD�HGXFDFLyQ�VXSHULRU�

352*5$0$�'(�)257$/(&,0,(172�<�$03/,$&,21�'(�/$�)250$&,Ð1�'(�18(926
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3UR\HFWR�6(�����&UHDFLyQ�GH�ODV�HVFXHODV�WpFQLFDV�DJUR�LQGXVWULDOHV�HQ�ORV�SULQFLSDOHV�FHQWURV�SREODGRV�TXH�VLUYHQ�GH
VHUYLFLR�GH�DSR\R�D�ODV�]RQDV�SURGXFWRUDV

3UR\HFWR�6(�����)RUWDOHFLPLHQWR�GH�OD�LQIUDHVWUXFWXUD�ItVLFD�GH�OD�8QLYHUVLGDG�GH�/RV�$QGHV�HQ�HO�VXU�GHO�ODJR�FRQ
FDUUHUDV�XQLYHUVLWDULDV�SURSLDV� GHO� � GHVDUUROOR� DJUR�SHFXDULR�� \� FRQ� OD� FRQVWUXFFLyQ� GH� XQ�Q~FOHR
XQLYHUVLWDULR�HQ�OD�]RQD��GH�HO�YLJtD�

3UR\HFWR� 6(����� )RUWDOHFLPLHQWR� \� DPSOLDFLyQ� GHO� SURJUDPD� GH� (VFXHODV� ,QWHJUDOHV� \� VX� LQIUDHVWUXFWXUD� DFWXDO�
SDUWLFXODUPHQWH�HQ�ODV�UHJLRQHV�3DQDPHULFDQD���GH�ORV�3XHEORV�GHO�6XU�\�GHO�3iUDPR� �
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 SE1-1
FORMULACIÓN
COMPARTIDA DEL
PROYECTO
EDUCATIVO
REGIONAL, EN
CORRESPONDENCIA
CON EL PROYECTO
EDUCATIVO
NACIONAL

- Unificar políticas
- Coordinar el uso de recursos
humanos
- Alcanzar un sistema único de
selección, o ingreso y traslado del
personal
- Uniformar Política para los ascensos
en escalafón docente
- Mejorar la inversión en infraestructura
física
- Homologar la remuneración del
personal docente
- Unificar los programas de propósitos
idénticos
- Eliminar la excesiva burocracia
administrativa

En todos los
municipios del
Estado

X X 120 UCER
Gobernación,
Ministerio de
Educación,
Alcaldías,
Otros

- Evaluación de logros

- Evaluación del nivel
de aceptación y de
adaptación de nuevo
sistema

- Inversión hecha en
los diferentes
municipios

SE1-2 UNIFICACIÓN
POLÍTICA Y
ADMINISTRATIVA DE
LOS NIVELES
PREESCOLAR, BÁSICA
Y MEDIA
DIVERSIFICADA Y
PROFESIONAL EN LA
RESPECTIVAS
MODALIDADES DEL
ESTADO

- Unificar  la gerencia educacional en
los distintos niveles
- Eliminar la dualidad  administrativa
en una misma institución
- Unificar  criterios de orientación del
proceso administrativo y pedagógico
- Eliminar el “papeleo burocrático”
existente en las tres estructuras
administrativas (E, N y M)

En todos los
municipios del
Estado

X 50 UCER
Gobernación,
Ministerio de
Educación,
Alcaldías

- Auditorías anuales
para evaluar el grado
de eficiencia
administrativa
alcanzada.

- Comparación de
eficiencia entre
estructuras
administrativas

SE1-3 INTEGRACIÓN DE
POLÍTICAS Y PLANES
DEL SECTOR DE
EDUCACIÓN
SUPERIOR AL
DESARROLLO
REGIONAL

- Coordinar las ofertas educativas
- Coordinar la matrícula según la
demanda
- Buscar una cooperación real en el
desarrollo de currículos y en la
investigación de áreas comunes
- Establecer  normas que regulen la
movilidad matricular según referencias
y planes de desarrollo

En municipios:
Libertador,
Campo Elías,
Tovar,
Albrto Adriani

X X 50 ULA,

FUNDACITE

Ministerio de
Educación,

- Evaluación anual

- Elaboración de
estadísticas
matriculares del
sector,
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SE1-4 ELABORACIÓN DE
PROPUESTA EDUCATIVA
PARA LA FORMACIÓN,
PROFESIONALIZACIÓN,
ESPECIALIZACIÓN Y
ACTUALIZACIÓN DE
RECURSOS HUMANOS
QUE SE NECESITAN
PARA EL DESARROLLO
INDUSTRIAL, DEL
TURISMO,
AGROINDUSTRIAL,
AGROPECUARIO Y
SERVICIOS DEL ESTADO
MÉRIDA.

- Incorporar a la población joven al
trabajo, según planes específicos de
desarrollo

- Permitir la apertura de pequeñas y
medianas empresas a los sectores de
desarrollo

- Incrementar gradualmente el índice
de empleo

- Diversificar las oportunidades de
formación no escolarizada

- Satisfacer  la demanda de recursos
humanos requeridos por la empresa e
industria existente

Municipios:
Libertador,
Campo Elías,
Alberto Adriani,
Sucre,
Tovar,
Rivas Dávila
Pinto Salinas
Zea
Julio Cesar Salas
Justo Briceño
Ramos de Lora
Miranda

X X 150
UCER,

Gobernación,

ULA,

CORPOANDES,

FUNDACITE,

ZOLCCyT,

Alcaldías

- Evaluación anual del
desarrollo de acciones
implementadas.
- Indice de desempleo
- Evaluación de la
satisfacción
demandada de
recursos en las
empresas

SE1-5 RESTRUCTURACIÓN DE
LA ADMINISTRACIÓN DE
LA ZONA EDUCATIVA Y
DE LA DIRECCIÓN DE
EDUCACIÓN DE LA
GOBERNACIÓN

- Unificar la administración de la
educación en el Estado, con creación
de la Autoridad Unica Educativa

Municipio
Libertador X 50

UCER,

Gobernación,

Zona Educativa

- Auditorías anuales
para evaluar el grado
de eficiencia
administrativa
alcanzada.

SE1-6 IMPLANTACIÓN DE LA
POLÍTICA “AUTONOMÍA
DEL PLANTEL”, DE
MANERA GRADUAL EN
PREESCOLAR,
ESCUELAS BÁSICAS,
UNIDADES EDUCATIVAS
Y LICEOS DEL ESTADO

- Seleccionar los recursos docentes y
directivos por la Asociación Civil
Escolar

- Administrar recursos económicos por
la Asociación Civil Escolar según sus
necesidades e intereses educativos

- Lograr la participación de la
Comunidad Educativa en la definición
y en el desarrollo del Proyecto
Educativo Nacional

- Permitir a la Comunidad, la
Supervisión del proceso educativo
desarrollado en la institución escolar

En todos los
municipios del
Estado

X X X 150
UCER,

Gobernación,

Zona Educativa,

Alcaldías

- Auditorías anuales
para evaluar el grado
de eficiencia
administrativa
alcanzada
- Evaluación
periódicas de la
participación de las
comunidades
educativas
- Evaluación de metas
alcamzadas
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SE2-7 CREACIÓN DE UNA
INSTANCIA
INSTITUCIONAL DE
EVALUACIÓN,
SEGUIMIENTO Y
CONTROL DE LAS
PROPUESTAS
EDUCATIVAS
REGIONALES

- Dar una atención integral a las
instituciones escolares

- Suministrar información válida y
oportuna de la situación educativa del
estado

- Formular un sistema para evaluar si
proceso educativo

- Establecer un mecanismo de
información sobre logros y dificultades

- Disponer del inventario actualizado
de las demandas en el sector, tanto
cuantitativo como cualitativo

- Mejorar la calidad y eficiencia del
proceso educativo del estado.

En todos los
municipios del
Estado

X X 300
UCER,

Gobernación,

ULA,

CORPOANDES,

FUNDACITE,

ZOLCCyT,

Alcaldías

- Evaluación anual del
desarrollo de acciones
implementadas.
- Elaboración de
indices de eficiencia y
cumplimiento de
metas propuestas
- Evaluación de la
satisfacción de las
demandas del sector

SE2-8 EVALUACIÓN DE LOS
PLANES TÉCNICOS Y
PEDAGÓGICOS DE LA
GESTIÓN
ADMINISTRATIVA EN
TODOS LOS NIVELES:
PREESCOLAR, BÁSICA,
MEDIA DIVERSIFICADA Y
PROFESIONAL Y
SUPERIOR.

- Establecer un sistema de evaluación
para cada nivel educativo y sus
modalidades respectivas
- Disponer de información actualizada
y oportuna sobre el desenvolvimiento
del proceso educativo en cada nivel y
/o modalidad

Municipio
Libertador X 50

UCER,

Gobernación,

Zona Educativa,

ULA

- Auditorías anuales
para evaluar el grado
de eficiencia
administrativa
alcanzada.

- Elaboración de
informe estadístico
anual del sector

SE3-9 FORMULACIÓN DE UNA
POLÍTICA DE COOPERACIÓN
ESTRATÉGICA ENTRE LA
INSTITUCIÓN EDUCATIVA, LA
COMUNIDAD, SECTOR
GOBIERNO Y SECTOR
PRIVADO,  PARA
APROVECHAR FORTALEZAS
Y OPORTUNIDADES
PROPIAS Y ASÍ APUNTALAR
EL DESARROLLO DE LA
REGIÓN Y EL ESTADO

- Evaluar la pertinencia de la oferta
educativa con los planes de desarrollo

- Adecuar la formación del recurso
humano a las necesidades del
desarrollo regional

- Incrementar el recurso humano
calificado

- Propiciar el éxito de los planes de
desarrollo regional

En todos los
municipios del
Estado

X X X 150
UCER,

Gobernación,

Zona Educativa,

Alcaldías

Sector privado

- Evaluación anual del
desarrollo de acciones
implementadas.

- Evaluación de la
satisfacción
demandada de
recursos en las
empresas
- Elaboración de
estadísticas anuales.
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SE3-10 DIVERSIFICACIÓN DE
LAS OPORTUNIDADES
EDUCACIONALES
ACTUALMENTE
ATENDIDAS, UTILIZANDO
ALTERNATIVAS
CURRICULARES NO
ESCOLARIZADAS E
INTENSIVAS,
ORIENTADAS AL
SECTOR PRODUCTIVO

- Diseñar alternativas educacionales
no escolarizadas
- Atender a la población no
escolarizada

- Incrementar las oportunidades para la
formación educativa

- Bajar la demanda en el subsistema
de educación superior

- Disminuir la tasa de analfabetismo

- Incrementar los recursos humanos
calificados

- Ayudar a disminuir la pobreza

- Mejorar la competitividad en la
producción y servicios

Municipios:
Libertador,
Campo Elías,
Alberto Adriani,
Sucre,
Tovar,
Rivas Dávila
Pinto Salinas
Zea
Julio Cesar Salas
Justo Briceño
Ramos de Lora
Miranda

X X 3800
UCER,

Gobernación,

Zona Educativa,

Alcaldías

Sector privado

- Evaluación anual del
desarrollo de acciones
implementadas.
- Elaboración de
estadísticas
- Indice de pobreza
- Tasa de
analfabetismo
- Otras estadísticas

SE3-11 ELABORACION DE UNA
POLÍTICA DE
COOPERACIÓN
ESTRATÉGICA ENTRE
LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS, EL
SECTOR PÚBLICO Y EL
SECTOR PRIVADO,
PARA DESARROLLAR UN
PLAN DE
PERFECCIONAMIENTO,
CAPACITACIÓN Y
ACTUALIZACIÓN DEL
PERSONAL TÉCNICO Y
ESPECIALIZADO,
REQUERIDOS POR LA
REGIÓN Y EL PAÍS.

- Aumentar la productividad en las
empresas (sector privado)
- Actualizar la pertinencia social-
productiva de la educación
- Actualización del parque industrial
existente
- Producir nuevas tecnologías

Municipio
Libertador X X X 200

UCER,

Gobernación,

Zona Educativa,

ULA

Sector Privado

- Evaluación anual del
desarrollo de acciones
implementadas.
- Evaluación de la
satisfacción de las
demandas del sector
productivo
- Elaboración de
estadísticas
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SE4-12 FORMULACIÓN DE UNA
POLÍTICA DE
EDUCACIÓN
PERMANENTE
HUMANÍSTICA PARA EL
ESTADO MÉRIDA QUE
MEJORE Y BENEFICIE LA
VIDA ESCOLAR, SOCIAL
Y COMUNITARIA DE LAS
INSTITUCIONES
EDUCATIVAS Y SU
ENTORNO NATURAL.

- Resaltar lal valoración  de la escuela
como centro generador del
conocimiento y de los cambios
sociales

- Alcanzar la cohesión social

- Permitir la educación de la población

- Promover el respeto y solidaridad
comunitaria

En todos los
municipios del
Estado

X X X 150
UCER,

Gobernación,

Zona Educativa,

Alcaldías

Sector privado

Comunidad

- Evaluación anual del
desarrollo de acciones
implementadas.

SE4-13 ESTIMULACIÓN DE LA
VISIÓN Y PRÁCTICA
AUTOGESTIONARIA PARA
DISEÑAR, ORGANIZAR,
DESARROLLAR Y
EVALUAR PROGRAMAS DE
ACTUALIZACIÓN
DOCENTE ALTERNATIVOS
QUE  UTILICEN Y
PROMUEVAN LA
CREACIÓN DE REDES
INSTERINSTITUCIONALES
DE LAS ESCUELAS Y
CÍRCULOS DE ACCIÓN
DOCENTE

- Incrementar las ofertas para la
actualización docente

- Mejorar los índices escolares

- Aumentar rendimiento cualitativo del
educando

- Mejorar la producción del
conocimiento pedagógico y aplicación
de estrategias didácticas efectivas

- Elevar  la calidad educativa

Municipios:
Libertador,
Campo Elías,
Alberto Adriani,
Sucre,
Tovar,
Rivas Dávila
Pinto Salinas
Zea
Julio Cesar Salas
Justo Briceño
Ramos de Lora
Miranda

X 100
UCER,

Gobernación,

Zona Educativa,

- Evaluación anual del
desarrollo de acciones
implementadas.
- Elaboración de
estadísticas del
rendimiento
educacional

SE4-14 CREACIÓN DE UNA
INSTANCIA
INTERINSTITUCIONAL Y
GUBERNAMENTAL DE
EDUCACIÓN CONTINUA
PERMANENTE,

- Tener un diagnóstico actualizado de
las demandas de atención pedagógica
y de gestión, que requieren los
docentes, directivos, supervisores y las
comunidades educativas.
- Programar propuestas regionales y
políticas de actualización profesional

Municipio
Libertador X 120

UCER,

Gobernación,

Zona Educativa,

ULA

FUNDACITE

- Evaluación anual del
desarrollo de metas
planteadas
- Elaboración de
informe de demandas
del sector.
- Elaboración de
estadísticas
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SE5-15 INTEGRACIÓN DE TODAS
LAS POLÍTICAS Y
PROYECTOS DE
DESARROLLO SOCIAL,
TANTO PÚBLICOS COMO
PRIVADOS,  PLANTEADOS
PARA ENFRENTAR LOS
FACTORES DE ALTO
RIESGO SOCIAL QUE
ATENTAN CONTRA  LA
SALUD FÍSICA Y MENTAL
DE LA PERSONA HUMANA
Y DE LA SOCIEDAD
VENEZOLANA.

- Disminuir el índice de maternidad
precoz

- Disminuir el índice de personas
contagiadas con enfermedades de
origen sexual, especialmente SIDA

- Disminuir el índice de casos de
consumo y tráfico de sustancias
psicotrópicas

Municipios:
Libertador,
Campo Elías,
Sucre,
Alberto Adriani
Tovar
Pinto Salinas

X X 100
UCER,

Gobernación,

Zona Educativa,

Alcaldías

Sector privado

Comunidad

- Evaluación anual del
desarrollo de acciones
implementadas.
- Elaboración de
estadísticas

SE5-16 ELABORACIÓN DE UN
PLAN DE PREVENCIÓN Y
COMBATE AL TRÁFICO Y
CONSUMO DE
ESTUPEFACIENTES EN
LAS ESCUELAS BÁSICAS,
UNIDADES EDUCATIVAS,
LICEOS E INSTITUTOS DE
EDUCACIÓN SUPERIOR
DEL ESTADO MÉRIDA.

- Eliminar el consumo escolar  de
sustancias psicotrópicas

Municipios:
Libertador,
Campo Elías,
Sucre,
Alberto Adriani
Tovar
Pinto Salinas

X X 100
UCER,

Gobernación,

Zona Educativa,

Alcaldías

Sector privado

Comunidad

- Evaluación anual del
desarrollo de acciones
implementadas.
- Elaboración de
estadísticas

SE5-17 ELABORACIÓN DE UNA
PLAN DE EDUCACIÓN
INTEGRAL DIRIGIDO A LOS
ESTUDIANTES Y
COMUNIDADES
EDUCATIVAS PARA
ABORDAR CRÍTICA Y
RESPONSABLEMENTE
LOS EFECTOS NOCIVOS A
LA PERSONA HUMANA Y A
LA SOCIEDAD, DEL VIRUS
DE LA
INMUNODEFICIENCIA
ADQUIRIDA O SIDA.

- Organizar y difundir  índices de
contaminación con SIDA

Municipios:
Libertador,
Campo Elías,
Sucre,
Alberto Adriani
Tovar
Pinto Salinas

X X 100
UCER,

Gobernación,

Zona Educativa,

Alcaldías

Sector privado

Comunidad

- Evaluación anual del
desarrollo de acciones
implementadas.
- Elaboración de
estadísticas
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SE6-18 CREACIÓN DE LAS
ESCUELAS TÉCNICAS
AGRO-INDUSTRIALES EN
LOS PRINCIPALES
CENTROS POBLADOS QUE
SIRVEN DE SERVICIO DE
APOYO A ZONAS
PRODUCTORAS

- Mejorar la productividad agrícola

- Mejorar los niveles de competitividad
del sector.

- Diversificar las alternativas
educacionales

Municipios:
Pueblo Llano
Cardenal
Quintero,
Rangel,
Miranda,
Sucre,
Tovar
Pinto Salinas
Rivas Dávila,
Alberto Adriani,
Tulio Febres C.,
Justo Briceño

X X 6000
UCER,

Gobernación,

Zona Educativa,

Alcaldías

Sector privado

Comunidad

- Escuelas construidas
y planes de ejecución
anuales

SE6-19 FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA
FÍSICA DE LA
UNIVERSIDAD DE LOS
ANDES EN EL SUR DEL
LAGO CON CARRERAS
UNIVERSITARIAS PROPIAS
DEL DESARROLLO AGRO-
PECUARIO. Y CON LA
CONSTRUCCIÓN DE UN
NÚCLEO UNIVERSITARIO
EN LA ZONA  DE EL VIGÍA.

- Profundizar la acción de la ULA en  el
desarrollo de la educación superior a
la zona Sur del Lago y Panamericana
- Atender las necesidades locales de
educación y servicios en el campo
agropecuario y educacional

Municipio
Alberto Adriani X X X 3500

ULA

Gobernación,

Ministerio Educación

Alcaldía

Sector privado

Comunidad

- Evaluación
planificación periódica

SE6-20 FORTALECIMIENTO Y
AMPLIACION DEL
PROGRAMA DE ESCUELAS
INTEGRALES Y SU
INFRAESTRUCTURA
ACTUAL.
PARTICULARMENTE EN
LAS REGIONES
PANAMERICANA,  LOS
PUEBLOS DEL SUR Y EL
PÁRAMO.

- Mejorar el recurso humano de la
agricultura regional,

- Mejorar la productividad agrícola

- Disminuir el analfabetismo

- Combatir la pobreza y el desempleo
rural

Municipios:
Arzobispo
Chacón,
Guaraque,
Aricagua,
Padre Noguera,
Cardenal
Quintero,
Miranda,,
Pueblo Llano,
Andres Bello
Julio C. Salas,
Justo Briceño

X X 4000
UCER,

Gobernación,

Zona Educativa,

Alcaldías

Sector privado

- Inversión anual
- Evaluación de metas
anualmente


