"WINGUN VIENTO ES FA VORABLE, PARA QU[E'N NO SABE A DONDE VA”
SENECA.

El Proyecto Mérida 2020 es resultado de la politica de Petréleos de Venezuela que, a través de la Oficina de Desarrollo Regional de Occidente,
y en conjunto con la Gobernacién del Estado Mérida, solicitaron en 1998 a la Universidad de los Andes (ULA), un estudio marco y a largo plazo,
destinado a la formulacion del Plan Estratégico de Desarrollo. Dicho proyecto fue ejecutado bajo la coordinacion del Grupo de Investigacion:
Regién, Estrategia, y Desarrollo (REDes), del Instituto de Investigaciones Econdémicas y Sociales, de la Facultad de Ciencias Econémicas y
Sociales de la ULA.

El proyecto incorpora de manera integral todos los aspectos del proceso de la planificacién estratégica. Sus componentes incluyen la Visiéon
Compartida, los Diagndsticos Socioeconémico y Fisico - Ambiental, el Analisis de Competitividad, y concluye con el Plan Estratégico de
Desarrollo.

En los siguientes documentos se presenta El Plan Estratégico: Mérida, Estado Competitivo 2020, concebido y disefiado como una herramienta
para el desarrollo de largo plazo, con el objetivo béasico de elevar la calidad de vida y mejorar sostenidamente el bienestar de los pueblos y
habitantes de este estado andino de Venezuela. El Plan se establece sobre la base de la sostenibilidad, la equidad social, la competitividad y
el fortalecimiento de la red institucional del estado Mérida; esto Ultimo, como mecanismo que garantiza la implantacion de las estrategias y
proyectos que aqui se sefialan.

Los documentos del El Plan Estratégico: Mérida, Estado Competitivo 2020, se han organizado en los siguientes volimenes:

V4. Lineamientos Generales del Plan. Presenta las ideas centrales del analisis estratégico que fueron utilizados y aplicadas en el
Estado Mérida para la elaboracion del plan.

V2. EL Desarello de [as Instituciones. En el que se realiza el analisis de los aspectos institucionales, como punto de partida del
proceso de desarrollo y se discuten las estrategias requeridas para el fortalecimiento de la red institucional.

V3. Cultivo del Ser Humano. Trata la problemética de las areas estratégicas de Educacion, Salud, Cultura y Promocién Social.

V4. Ambiente e Infraestructura. El cual expone las estrategias y proyectos necesarios para la mejora del habitat de los meridefios y la
dotacién de servicios e infraestructura que contribuyan a los fines primarios del desarrollo.

V5. Desarrollo Econémico y Ventajas Competitivas. Se analizan las propuestas para que el proceso econémico de produccion y de
generacion de riqueza, se sustenten en la eficiencia, la competitividad y el desarrollo econémico.

V6. Aprovechamiento del Conocimiento. Documento que presenta las estrategias y proyectos necesarios para desarrollar y consolidar
la capacidad cientifica y tecnoldgica del Estado.

En El Plan Estratégico: Mérida, Estado Competitivo 2020, se exponen y definen los mecanismos sobre los cuales es posible construir un
rumbo, un futuro para el Estado Mérida, con mejores estadios de desarrollo social y econdémico. Pero, el reto mas importante es asumir la puesta
en marcha del proceso, en el cual la sociedad civil es el verdadero protagonista. Este trabajo es una herramienta para los futuros conductores
del estado y su propoésito central es que sirva de guia para el desarrollo que debera tener el estado en los proximos veinte anos del nuevo milenio.



Este proyecto se desarrollé durante los meses de Diciembre de 1998 a Julio de 1999, y comprendié un extenso proceso de consultas a la
comunidad, a sus lideres y actores fundamentales, en el cual se realizaron diversos talleres (de Lideres, Zonales, Sectoriales de Estrategia y de
Revision) y entrevistas; asimismo, se llevé a cabo, en el mes de febrero, un trabajo de campo de Encuestas Socioeconémicas de Hogares, en
toda la geografia del Estado.

El amplio proceso de consultas, ademéas que cumplia el objetivo de involucrar a la ciudadania en el disefio de las propuestas de desarrollo,
permitié evaluar cualitativa y cuantitativamente la realidad socioeconémica del Estado Mérida, inventariar las disponibilidades y necesidades de
infraestructura y servicios, construir la vision del desarrollo, estudiar la competitividad y disefar las lineas estratégicas del desarrollo regional para
los proximos veinte afios.

Vision Compartida de Mérida al 2020:

UN ESTADO DE CIUDADANOS, CON DESARROLLO INTEGRAL
Y SOSTENIBLE, LIDER EN BIENESTAR SOCIAL Y
COMPETITIVIDAD.
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A la Gobernacion del Estado Mérida y al personal del Instituto de Investigaciones Econémicas y Sociales, a la Corporacién Parque Tecnol6gico
de Mérida y, en general, a todas las personas e instituciones que hicieron posible la realizacién este proyecto.
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