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Q�OD�SULPHUD�SDUWH�GH�HVWD�PRQRJUDItD� �VH�WUDWy� OD�FDUDFWHUL]DFLyQ�GHO
VXEVHFWRU� WXULVPR�HQ�9HQH]XHOD��\� HQ�SDUWLFXODU�HQ�HO� HVWDGR�0pULGD�
VHxDODQGR� ORV� HOHPHQWRV� TXH� GLQDPL]DQ� R� IUHQDQ� VX� GHVDUUROOR� \� ORV

IDFWRUHV�TXH�LQFLGHQ�HQ�VX�FRPSHWLWLYLGDG�QDFLRQDO�H�LQWHUQDFLRQDO��'H�HVWD�PDQHUD
VH� GHILQLy� OD� VLWXDFLyQ� DFWXDO� GH� OD� DFWLYLGDG� WXUtVWLFD� HQ� HO� HVWDGR� 0pULGD�
XWLOL]DQGR�FRPR�EDVH�ORV�PDWHULDOHV�SURGXFLGRV�SRU�ORV�HVSHFLDOLVWDV�HQ�HO�VHFWRU�\�
HVSHFLDOPHQWH��SRU�OD�&RUSRUDFLyQ�0HULGHxD�GH�7XULVPR��&250(785���GH� OD�TXH
SURYLHQH�WDPELpQ�OD�WRWDOLGDG�GH�ODV�HVWDGtVWLFDV�XWLOL]DGDV�HQ�HO�HVWXGLR�

8QD�YH]�GHILQLGD�OD�VLWXDFLyQ�DFWXDO�GHO�VXEVHFWRU���VH�SURFHGLy�D�UHDOL]DU��HO����GH
PD\R� GH� ������ XQ� WDOOHU� GH� WUDEDMR� FRQ� HVSHFLDOLVWDV� VHOHFFLRQDGRV� HQWUH� ORV
SULQFLSDOHV�DJHQWHV�GHO�FLUFXLWR�GH�WXULVPR�HVWDWDO��YHU�DQH[R�$���$�ORV�DVLVWHQWHV�VH
OH� KDEtD� HQWUHJDGR� FRQ� DQWLFLSDFLyQ� XQ� ´,QIRUPH� (MHFXWLYRµ� TXH� UHVXPtD� ORV
HOHPHQWRV�PiV�LPSRUWDQWHV�GH�OD�VLWXDFLyQ�DFWXDO���(Q�HVH�WDOOHU�VH�SDVy�UHYLVWD�D
OD�VLWXDFLyQ�DFWXDO�\�VH�GLVFXWLy��HQ�SULPHU�OXJDU�� � OD�YLVLyQ�R�OD�LPDJHQ�GH�IXWXUR
TXH� ORV� HVSHFLDOLVWDV� WLHQHQ� VREUH� HO� GHVDUUROOR� GHO� WXULVPR� PHULGHxR� HQ� XQ
KRUL]RQWH� GH� XQRV� YHLQWH� DxRV�� HV� GHFLU�� KDVWD� HO� DxR� ������ (Q� VHJXQGR� OXJDU� VH
SURFHGLy�D�HVWDEOHFHU�OD�HVWUDWHJLD�TXH�GHEtD�VHJXLUVH�SDUD�DMXVWDU�ORV�HOHPHQWRV�GH
OD�VLWXDFLyQ�DFWXDO� �D� OD�YLVLyQ�SDUD�HO�DxR�������'H�HVWD�PDQHUD�VH� LGHQWLILFDURQ
DOJXQRV� SURJUDPDV� \� SUR\HFWRV� TXH� GHEHUtDQ� VHU� HMHFXWDGRV� HQ� HO� SHUtRGR
SUR\HFWDGR��WDQWR�SRU�HO�VHFWRU�S~EOLFR�FRPR�SRU�HO�VHFWRU�SULYDGR���SDUD�FRQWULEXLU�D
KDFHU�UHDOLGDG�OD�LPDJHQ�GHVHDEOH�GHO�VXEVHFWRU�

(/�0$5&2�'(�$&&,Ï1

/DV� DFFLRQHV� HVWUDWpJLFDV� UHODFLRQDGDV� FRQ� OD� HYROXFLyQ� GH� OD� DFWLYLGDG� VH� GDQ
GHQWUR�GH�XQ�PDUFR�JHQHUDO�TXH�ODV�FRQGLFLRQD��UHODFLRQDGD�WDQWR�FRQ�HO�SDtV�FRPR
FRQ�OD�QDWXUDOH]D�GH�OD�DFWLYLGDG�GH�TXH�VH�WUDWH��HQ�HVWH�FDVR�GHO�WXULVPR�

(Q�SULPHU� OXJDU�� HQFRQWUDPRV� OD� VLWXDFLyQ�GH� LQFHUWLGXPEUH�HFRQyPLFD�\�SROtWLFD
HQ� TXH� YLYH� HO� SDtV�� FDUDFWHUL]DGD� SRU� XQ� HQRUPH� GpILFLW� SUHVXSXHVWDULR� LQWHUQR�
XQD�HOHYDGD�GHXGD�H[WHUQD�FRQ�XQD�HVWUXFWXUD�GH�YHQFLPLHQWR�LQDGHFXDGD�SDUD�ODV
SRVLELOLGDGHV� QDFLRQDOHV�� XQD� SURIXQGD� UHFHVLyQ� HFRQyPLFD�� DOWRV� QLYHOHV� GH
GHVHPSOHR�� XQD� HOHYDGD� WDVD� GH� LQIODFLyQ� D~Q� QR� UHDOPHQWH� FRQWURODGD�� \� OD
DXVHQFLD� GH� UHJODV� WUDQVSDUHQWHV� SDUD� TXH� OD� LQYHUVLyQ� SULYDGD�� WDQWR� QDFLRQDO
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FRPR�H[WUDQMHUD��SXHGD�DFWXDU�FRQ�SURSLHGDG��/D�SRVLELOLGDG�GH�DFWXDFLyQ�GHO�VHFWRU
S~EOLFR�� OR� TXH� HV� IXQGDPHQWDO� HQ� HO� FDVR� GH� 9HQH]XHOD�� HVWi� HVWUHFKDPHQWH
GHWHUPLQDGD� SRU� OD� HYROXFLyQ� GH� ORV� SUHFLRV� SHWUROHURV� DO� QLYHO� LQWHUQDFLRQDO�� 6X
FRPSRUWDPLHQWR�GHWHUPLQD��D�VX�YH]��HO�FDUiFWHU�GH� OD� LQWHUYHQFLyQ�GHO�(VWDGR�HQ
VX�SROtWLFD�HFRQyPLFD��\�HVSHFLDOPHQWH�HQ�VX�SROtWLFD�PRQHWDULD�\�ILQDQFLHUD��(Q�XQ
HVFHQDULR�GRQGH�KD\� HYLGHQWHV�SUHVLRQHV�TXH� HPSXMDQ�KDFLD� OD�GHYDOXDFLyQ� GH� OD
PRQHGD�QDFLRQDO��DUJXPHQWDQGR�VX�FUHFLHQWH�VREUHYDORUDFLyQ�FRQ�UHVSHFWR�DO�GyODU�
ODV�GHFLVLRQHV�TXH�HO�(MHFXWLYR�WRPH�HQ�HVWH�FRQWH[WR�WHQGUiQ�XQ�LPSDFWR�WDQ�IXHUWH
VREUH� HO� FRPSRUWDPLHQWR� GHO� WXULVPR� QDFLRQDO�� TXH� GHFLGLUiQ� SUiFWLFDPHQWH� VX
VXHUWH�HQ��ORV�PHUFDGRV�WXUtVWLFRV�LQWHUQDFLRQDOHV��1R�ROYLGHPRV�TXH�HO�FUHFLPLHQWR
GHO� VXEVHFWRU� HQ� HO� SDtV�� D� SDUWLU� GH� ORV� DxRV�2FKHQWD�� KD� VLGR� XQD� FRQVHFXHQFLD
GLUHFWD� GH� OD� GHYDOXDFLyQ� GHO� EROtYDU�� OR� TXH� DEDUDWy� HQ� HO� H[WUDQMHUR� HO� GHVWLQR
WXUtVWLFR� 9HQH]XHOD� \� FDQDOL]y� KDFLD� HO� LQWHULRU� GHO� SDtV� HO� HOHYDGR� JDVWR� GH� ORV
YHQH]RODQRV� HQ� HO� � WXULVPR�PXQGLDO�� � � �(O� HVFHQDULR�SROtWLFR�� SRU� RWUD� SDUWH�� HVWi
HQUDUHFLGR� SRU� OD� HPHUJHQFLD� GH� QXHYRV� PRYLPLHQWRV� SROtWLFRV� TXH� HVWiQ
VXVWLWX\HQGR� HO� RUGHQ� SROtWLFR� HVWDEOHFLGR� SRU� ORV� SDUWLGRV� WUDGLFLRQDOHV�� SRU� ORV
FRQWLQXRV�HQIUHQWDPLHQWRV�HQWUH�ORV�SRGHUHV�GH�OD�QDFLyQ�\�SRU�OD�FRQFHQWUDFLyQ�GH
OD�DWHQFLyQ�QDFLRQDO�HQ� OD�HOHFFLyQ� �GH�XQD�DVDPEOHD� FRQVWLWX\HQWH�TXH�HODERUDUi
XQD� QXHYD� &RQVWLWXFLyQ� 1DFLRQDO�� \� TXH� KD� FUHDGR� OD� HVSHUDQ]D� YiOLGD� GH� TXH
SHUPLWLUi� UHFRQVWUXLU� OD� QDFLyQ� VREUH� ODV� EDVHV� GH� XQ� QXHYR� FRQVHQVR� QDFLRQDO�
KDVWD�DKRUD�LQpGLWR�

3RU� RWUD� SDUWH�� HQFRQWUDPRV� DOJXQRV� HOHPHQWRV� FRQGLFLRQDQWHV� SDUD� HO� GHVDUUROOR
HVSHFtILFR� GHO� VXEVHFWRU�� DWLQHQWHV� D� VX� SURSLD� QDWXUDOH]D�� 6H� VDEH� TXH� HO
FUHFLPLHQWR� \� GHVDUUROOR� GH� XQ� SDtV� VH� GHEH� FXPSOLU� GHQWUR� GH� XQ� HVTXHPD� GH
UHODWLYD�DUPRQtD�HQWUH� ORV�VHFWRUHV�TXH� OR�FRQIRUPDQ�\� OD�HVWUXFWXUD� LQVWLWXFLRQDO
TXH� OH� VLUYH� GH� EDVH�� (VH� SURFHVR� QR� DGPLWH�� SXHV�� PDUFDGDV� GHVLJXDOGDGHV� GH
GHVDUUROOR� GH� XQ� VHFWRU� FRQ� UHVSHFWR� D� ORV� RWURV� QL� GH� OD� HVWUXFWXUD� SROtWLFD� H
LQVWLWXFLRQDO�TXH� OR� IXQGDPHQWD�� �SRUTXH�HO� VHFWRU�TXH�HVWp�HQ� UHWUDVR� UHODWLYR� VH
FRQYHUWLUi�HQ�XQD�UpPRUD�SDUD�HO�GHVDUUROOR�GH� ORV�RWURV��/R�PLVPR�SXHGH�GHFLUVH
FRQ�UHVSHFWR�DO�PDUFR�LQVWLWXFLRQDO�GHO�GHVDUUROOR�\�GH� OD�DFWXDFLyQ�GH� OD�VRFLHGDG
FRPR�XQ�WRGR��<�HVR�HV�SDUWLFXODUPHQWH�FLHUWR�SDUD�XQD�DFWLYLGDG�WDQ�VHQVLEOH�FRPR
HO� WXULVPR� D� ODV� GHILFLHQFLDV� TXH� SUHVHQWH� OD� VRFLHGDG� QDFLRQDO� HQ� VX
IXQFLRQDPLHQWR�� /D� DFWLYLGDG� WXUtVWLFD� UHTXLHUH� FRPR� SUHFRQGLFLyQ� SDUD� VX
GHVDUUROOR��GH�XQD�SDUWH�� OD�SDUWLFLSDFLyQ�DFWLYD�\�FRQVFLHQWH�GH� OD�VRFLHGDG�HQ�VX
FRQMXQWR��\��GH�OD�RWUD��OD�SUHVWDFLyQ�HILFLHQWH�GH�VHUYLFLRV�S~EOLFRV�\�GH�XQ�PtQLPR
GH�VHJXULGDG�S~EOLFD�H�LQGLYLGXDO��8Q�HOHYDGR�QLYHO�GH�SREUH]D�\�GH�GHVHPSOHR��TXH
HVWLPXOH� OD� DFFLyQ� GHOLFWLYD�� DVt� FRPR� XQD� EDVH� SUHFDULD� GH� SUHVWDFLyQ� GH� ORV
VHUYLFLRV�S~EOLFRV�GH�DJXD�SRWDEOH��HQHUJtD�HOpFWULFD��VDOXG��YLDOLGDG�WHUUHVWUH�\�GH
WUDQVSRUWH� S~EOLFR� LQWHUQR�� SHUMXGLFDQ� DOWDPHQWH� HO� FXPSOLPLHQWR� GH� ODV
DFWLYLGDGHV�GHO�VXEVHFWRU�

'(�/$�6,78$&,Ï1�$&78$/

 (O� HVWDGR� 0pULGD� SUHVHQWD� FRQGLFLRQHV� H[FHSFLRQDOHV� SDUD� FRQYHUWLUVH� HQ� XQ
LPSRUWDQWH�GHVWLQR� WXUtVWLFR�GH�PRQWDxD� WDQWR� HQ�9HQH]XHOD� FRPR� HQ� HO� iUHD� GHO
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&DULEH��(Q�DSHQDV��������NP��HO�HVWDGR�UH~QH�XQD�DPSOLD�YDULHGDGHV�GH�SDLVDMHV
QDWXUDOHV�� FRQ� XQ� HVSHFWUR� GLIHUHQFLDGR� GH� WHPSHUDWXUDV� �GH� ���&� D� ���&�� \� GH
UHOLHYHV� �GH� ���� D� ������ P�V�Q�P���� TXH� FRQGLFLRQDQ� � OD� SXHVWD� HQ� SUiFWLFD� GH
YDULDGRV�FXOWLYRV�\��VLVWHPDV�GH�SURGXFFLyQ��TXH�DGPLWHQ�HO�GHVDUUROOR�GH�GLVWLQWRV
WLSRV� GH� DFWLYLGDGHV� WXUtVWLFDV�� 3RU� RWUD� SDUWH�� VX� HQRUPH� ULTXH]D� GH
PDQLIHVWDFLRQHV�FXOWXUDOHV�UHIXHU]D�WDOHV�DFWLYLGDGHV��(O�����GHO�WHUULWRULR�HVWDWDO
HVWi� FRPSUHQGLGR� GHQWUR� GH� iUHDV� SURWHJLGDV� TXH� LQFOX\HQ� FXDWUR� SDUTXHV
QDFLRQDOHV�TXH�VXPDQ��HQ�FRQMXQWR��PiV�GH���������KHFWiUHDV��8QR�GH�HOORV�HV�HO
SDUTXH� QDFLRQDO� 6LHUUD�1HYDGD�� HQ� OD� &RUGLOOHUD� GH�0pULGD�� TXH� FRQWLHQH� HO� SLFR
%ROtYDU�� OD�PD\RU� DOWXUD� GHO� SDtV�� \� HO� VLVWHPD� GH� WHOHIpULFR�PiV� DOWR� \� ODUJR� GHO
PXQGR�� TXH� HV� HO� SULQFLSDO� DWUDFWLYR� FXOWXUDO� GHO� HVWDGR�� MXQWR� FRQ� ORV� PXFKRV
DWUDFWLYRV�QDWXUDOHV�TXH�SRVHH�HQ�ODV�GLVWLQWDV�]RQDV�GH�VX�WHUULWRULR�

3HUR� HO� WXULVPR� VH� EDVD� FRPR� DFWLYLGDG� QR� VyOR� HQ� ORV� DWUDFWLYRV� QDWXUDOHV� \
FXOWXUDOHV��VLQR�WDPELpQ�HQ�OD�LQIUDHVWUXFWXUD�TXH�VH�SRQH�DO�VHUYLFLR�GHO�WXULVWD�\
HQ�ORV�VHUYLFLRV�KXPDQRV�TXH�KDFHQ�SRVLEOH�HO�GLVIUXWH�DGHFXDGR�GH�WDOHV�DWUDFWLYRV�
$O�HVWXGLDU�ODV�FRQGLFLRQHV�DFWXDOHV�HQ�TXH�VH�GHVHQYXHOYH�DFWXDOPHQWH�OD�DFWLYLGDG
HQ�HO�HVWDGR�0pULGD��HQFRQWUDPRV�DOJXQDV�OLPLWDFLRQHV�\�DPHQD]DV�TXH�GHEHQ�VHU
FRUUHJLGDV�SDUD�JDUDQWL]DU�VX�GHVDUUROOR�

 (Q�SULPHU�OXJDU�VH�REVHUYD�XQD�H[FHVLYD�FRQFHQWUDFLyQ�GH�OD�DFWLYLGDG�WXUtVWLFD�HQ
HO� PXQLFLSLR� /LEHUWDGRU�� \� HQ� SDUWLFXODU� HQ� OD� FLXGDG� GH� 0pULGD�� FDSLWDO� GHO
PXQLFLSLR�\�GHO�(VWDGR��(O�HPSOD]DPLHQWR�JHRJUiILFR�GH�OD�FLXGDG�\�VXV�LQGXGDEOHV
DWUDFWLYRV�OD�KDQ�FRQYHUWLGR�GH�PDQHUD�QDWXUDO�HQ�OD�EHQHILFLDULD�GHO�PD\RU�IOXMR�GH
ODV�FRUULHQWHV� WXUtVWLFDV�DO�HVWDGR��3HUR� WDOHV�EHQHILFLRV�QR�SXHGHQ�FLUFXQVFULELUVH
FDVL�H[FOXVLYDPHQWH�D�HOOD��/DV�]RQDV�GHO� LQWHULRU�GHO�HVWDGR��HQ�FRQFRUGDQFLD�FRQ
VXV�SRVLELOLGDGHV�WXUtVWLFDV��WDPELpQ�GHEHUtDQ�EHQHILFLDUVH�HQ�DOJXQD�PHGLGD��SDUD
DVt� FRQWULEXLU� D� VXSHUDU� VX� FRQGLFLyQ� GH� UHJLyQ� GHSULPLGD� R� GLYHUVLILFDU� VX� EDVH
HFRQyPLFD�� PD\RUPHQWH� DJURSHFXDULD�� HVWLPXODQGR� RWURV� WLSRV� GH� DFWLYLGDGHV
WXUtVWLFDV� FyQVRQDV� FRQ� VXV� SRVLELOLGDGHV�� WDOHV� FRPR� HO� DJURWXULVPR� UXUDO� � R� HO
HFRWXULVPR��8QD�DGHFXDGD�XWLOL]DFLyQ�GH� OD�SROtWLFD� ILQDQFLHUD�SXHGH� FRQWULEXLU� D
GLYHUVLILFDU�ODV�RSRUWXQLGDGHV�WXUtVWLFDV�HQ�HO�HVWDGR�

 (Q� VHJXQGR� OXJDU�� VH� REVHUYD� XQD� PX\� PDUFDGD� FRQFHQWUDFLyQ� GHO� LQJUHVR� GH
WXULVWDV� GXUDQWH� FXDWUR� WHPSRUDGDV� GHO� DxR�� ODV� WHPSRUDGDV� DOWDV�� OR� TXH� RFXUUH
QRUPDOPHQWH� HQ� RWURV� GHVWLQRV� WXUtVWLFRV�� 3HUR� HQ� HOORV� VH� WRPDQ� PHGLGDV� SDUD
FRPSHQVDU� OD� UHGXFLGD� DFWLYLGDG� FXPSOLGD� HQ� ODV� WHPSRUDGDV� EDMDV�� $OJXQDV
DFFLRQHV� HQ� HVWH� VHQWLGR� VRQ� REYLDV�� WDOHV� FRPR� OD� LQWHQVLILFDFLyQ� GHO� OODPDGR
WXULVPR� GH� IURQWHUD� �OD� FXRWD� GH� WXULVWDV� SURFHGHQWH� GH� ORV� HVWDGRV� YHFLQRV� D
0pULGD�� VDOYR�7iFKLUD�� HV� SUiFWLFDPHQWH� LQVLJQLILFDQWH�� \� GH� DFWLYLGDGHV� IXHUD� GH
WHPSRUDGD��FRPR� OD� UHDOL]DFLyQ�GH� FRQYHQFLRQHV�\�HYHQWRV� FXOWXUDOHV�\�GHSRUWLYRV
HVSHFLDOHV� R� OD� UHDOL]DFLyQ� GH� OD� ´6HPDQD� GH� 0pULGDµ�� RIUHFLHQGR� GHVFXHQWRV
DWUDFWLYRV� SDUD� ORV� SRWHQFLDOHV� YLVLWDQWHV�� %XHQD� SDUWH� GH� HVD� DFWLYLGDG� SXHGH
FRQFHUWDUVH�FRQ�OD�SDUWLFLSDFLyQ�GH�OD�8QLYHUVLGDG�GH�ORV�$QGHV�\�GH�RWURV�LQVWLWXWRV
GH�HGXFDFLyQ�VXSHULRU��SURJUDPDQGR��SRU�HMHPSOR�� ODV� IHFKDV�GH�UHDOL]DFLyQ�GH� ORV
DFWRV�DFDGpPLFRV�GH�JUDGXDFLyQ�GXUDQWH�ODV�WHPSRUDGDV�EDMDV�
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(Q�WHUFHU�OXJDU��GHEH�KDEHU�XQD�DFFLyQ�FRQFHUWDGD�HQWUH�HO�VHFWRU�S~EOLFR�\�HO�VHFWRU
SULYDGR� SDUD� OD� SUHVHUYDFLyQ� WDQWR� GHO� SDWULPRQLR� QDWXUDO� � FRPR� GHO� SDWULPRQLR
KLVWyULFR� \� FXOWXUDO� GHO� HVWDGR�� (Q� HVWH� VHQWLGR�� OD� 8QLYHUVLGDG� GH� ORV� $QGHV�
SULQFLSDOPHQWH�FRQ�VXV�IDFXOWDGHV�GH�&LHQFLDV��,QJHQLHUtD�)RUHVWDO�\�$UTXLWHFWXUD�
GHEH�DSR\DU�HVD�LQLFLDWLYD�PHGLDQWH�FRQYHQLRV�GH�DVLVWHQFLD�� LQWHUPHGLDGRV�SRU�HO
(MHFXWLYR� UHJLRQDO� \� ORV� RUJDQLVPRV� SULYDGRV� UHFWRUHV� GHO� WXULVPR� HVWDWDO�� %XHQD
SDUWH� GH� ORV� HIHFWRV� HFRQyPLFRV� � SRVLWLYRV� GHO� WXULVPR� VRQ� PLQLPL]DGRV� SRU� HO
LPSDFWR�QHJDWLYR�GH�OD�GHJUDGDFLyQ�GHO�DPELHQWH��'HEH�HVWXGLDUVH�OD�SRVLELOLGDG�GH
HVWDEOHFHU�XQD�HVSHFLH�GH�LPSXHVWR��LPSXWDEOH�DO�WXULVWD��FX\D�FDQFHODFLyQ�SHUPLWD
VXIUDJDU�ORV�JDVWRV�TXH�LPSRQH�OD�SUHYHQFLyQ�\�HO�FRQWURO�GH� ORV�GDxRV�SURGXFLGRV
SRU� OD� VREUHFDUJD� R� HO� DEXVR� GH� ORV� YLVLWDQWHV�� /D� LQLFLDWLYD� HPSUHQGLGD� SRU� OD
JREHUQDGRUD�GH�1XHYD�(VSDUWD��,UHQH�6iH]��GH�HVWDEOHFHU�OD�SROLFtD�WXUtVWLFD�\� ORV
JXDUGLDQHV� GH� OD� EDKtD�� SXHGH� LQVSLUDU� OD� FRQVWLWXFLyQ� GH� XQD� SROLFtD� WXUtVWLFD
HVWDWDO�\�GH�ORV�JXDUGLDQHV�GH�OD�PRQWDxD�

 (Q�FXDUWR� OXJDU�� HV�QHFHVDULR� WHQHU�HQ� FXHQWD�TXH� ODV� FDUDFWHUtVWLFDV�GH� OD�RIHUWD
WXUtVWLFD�� WDQWR�GH�DORMDPLHQWR�FRPR�DOLPHQWDULD�\�GH�HQWUHWHQLPLHQWR��GHWHUPLQD
HQ� JUDQ� SDUWH� HO� WLSR� GH� WXULVPR� TXH� UHFLEH� DFWXDOPHQWH� HO� HVWDGR�� &XDOTXLHU
SURJUDPDFLyQ�SDUD�GLYHUVLILFDU� ODV�DFWLYLGDGHV� WXUtVWLFDV�\�DWUDHU� WXULVPR�GH�XQD
PD\RU�FDWHJRUtD��WDQWR�GHO�WLHPSR�SURPHGLR�GH�HVWDGtD�\�QLYHO�GHO�JDVWR�SURPHGLR
GLDULR���GHEH�FRQWHPSODU�DFFLRQHV�FRQFUHWDV�SDUD�KDFHU�SRVLEOH�HO�FXPSOLPLHQWR�GH
HVD� DVSLUDFLyQ�� 3RU� OR� WDQWR� GHEH� KDEHU� XQD� SROtWLFD� RULHQWDGD� D� DWUDHU
LQYHUVLRQLVWDV��SULYDGRV�H[WUDUUHJLRQDOHV�TXH�SXHGDQ�HPSUHQGHU�WDOHV�DFFLRQHV�

 (Q�TXLQWR�OXJDU��GHEH�WRPDUVH�HQ�FXHQWD�TXH�OD�PD\RU�SDUWH�GHO�IOXMR�WXUtVWLFR�TXH
LQJUHVD�DO�HVWDGR�HV�GH�SURFHGHQFLD�QDFLRQDO��(VD�FLUFXQVWDQFLD�REOLJD�D�SHQVDU�HQ
DFFLRQHV�FRQFUHWDV�TXH�EXVTXHQ�FRQVROLGDU�WDO�GHPDQGD��$VLPLVPR��GHQWUR�GHO�IOXMR
WXUtVWLFR�� KD\� FLHUWRV� VHJPHQWRV� GH� PHQRU� LPSRUWDQFLD�� FRPR� HV� HO� FDVR� GH� ORV
YLVLWDQWHV�FRQ�HGDGHV�VXSHULRUHV�D� ORV�FLQFXHQWD�DxRV��(VD�FLUFXQVWDQFLD� OLPLWD� OD
SRVLELOLGDG� GHO� GHVDUUROOR� GH� FLHUWRV� WLSRV� GH� WXULVPR� DFRUGHV� FRQ� HVH� HVWUDWR�� WDO
FRPR�HO�WXULVPR�GH�VDOXG��SRU�OR�TXH�HVD�VLWXDFLyQ�GHEH�VHU�FRUUHJLGD�

(Q�VH[WR�OXJDU��QR�KD\�XQD�UHODFLyQ�HVWUHFKD�HQWUH�ODV�DFFLRQHV�GHO�VHFWRU�S~EOLFR�\
HO� VHFWRU� SULYDGR� HQ� HO� iPELWR� HVWDWDO� FRQ� UHIHUHQFLD� DO� WXULVPR�� QL� XQD� SROtWLFD
FRKHUHQWH� GH� DOLDQ]DV� TXH� SHUPLWD� OD� FRRSHUDFLyQ� FRQ� ORV� HQWHV� GLUHFWLYRV� \
UHVSRQVDEOHV�GHO�WXULVPR�HQ�RWURV�GHVWLQRV�WXUtVWLFRV�QDFLRQDOHV��OR�TXH�REVWDFXOL]D
OD� SRVLELOLGDG� GH� UHDOL]DU� DFFLRQHV� FRQFHUWDGDV� SDUD� RIUHFHU� SDTXHWHV� GH� WXULVPR
FRPELQDGR��SRU�HMHPSOR�WXULVPR�GH�SOD\D�R�GH�VHOYD�FRQ�WXULVPR�GH�PRQWDxD�

(Q� VpSWLPR� OXJDU�� D� SHVDU� GH� TXH� HO� WXULVPR� HV� FRQVLGHUDGR� RILFLDOPHQWH� XQD
DFWLYLGDG�HVWUDWpJLFD�GH�GHVDUUROOR�\�SULRULWDULD�SDUD�HO�HVWDGR��QR�KD\�XQD�GHFLGLGD
YROXQWDG� SROtWLFD�� FRPSOHPHQWDGD� SRU� DFFLRQHV� FRQFUHWDV�� TXH� FRQYLHUWDQ� HO
GLVFXUVR�RILFLDO�HQ�UHDOLGDG�HQ�OD�SUiFWLFD��3RU�HMHPSOR��PLHQWUDV�QR�VH�JDUDQWLFH�XQ
VXPLQLVWUR� UHJXODU� GH� DJXD� SRWDEOH�� GH� HQHUJtD� HOpFWULFD� \� GH� DVHR� XUEDQR� D� ODV
FLXGDGHV� FRQ� RSFLyQ� WXUtVWLFD�� QL� VH� FRPEDWD� D� OD� GHOLQFXHQFLD�� QL� VH� RIUH]FD
IDFLOLGDGHV�\�VHJXULGDG�MXUtGLFD�DO�LQYHUVLRQLVWD��HV�PX\�GLItFLO�TXH�HO�VXEVHFWRU�VH
GHVDUUROOH� SOHQDPHQWH�� DFRUGH� FRQ� ODV� SRWHQFLDOLGDGHV� TXH� WLHQH� HO� HVWDGR�� /RV
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RUJDQLVPRV� GH� GLUHFFLyQ� SROtWLFD�� WDOHV� FRPR� OD� JREHUQDFLyQ� GHO� (VWDGR� \� ODV
DOFDOGtDV��DVt�FRPR�VXV�HQWHV�HVSHFLDOL]DGRV��GHEHQ�FRRUGLQDU�ORV�HVIXHU]RV�SDUD�TXH
ODV�RUJDQL]DFLRQHV�SUHVWDGRUDV� �GH� WDOHV�VHUYLFLRV�FXPSODQ�FRQ�PD\RU�HILFLHQFLD�\
HILFDFLD�VXV�UHVSRQVDELOLGDGHV�

(Q� RFWDYR� OXJDU�� HO� VHFWRU� SULYDGR� HVWDWDO� GHEH� RUJDQL]DUVH� PiV� DFWLYDPHQWH� H
LQWHJUDU�VXV�HVIXHU]RV�HQ�SUR�GHO�GHVDUUROOR�GHO�WXULVPR�PHULGHxR��/D�SODQLILFDFLyQ
GH�VXV�DFFLRQHV��H�LQYHUVLRQHV�HV�IXQGDPHQWDO�SDUD�JDUDQWL]DU�VX�SDUWLFLSDFLyQ�HQ
HO� QHJRFLR� \� VX� VREUHYLYHQFLD� \� p[LWR� HQ� OD� DFWLYLGDG�� 6H� GHEH� EXVFDU� XQD� DFFLyQ
FRQFHUWDGD� HVWDWDO�� HQ� HVWUHFKD� FRODERUDFLyQ� FRQ� HO� VHFWRU� S~EOLFR�� PLQLPL]DQGR
LQWHUHVHV� PH]TXLQRV� GH� JUXSR�� GH� SDUWLGR� R� GH� JUHPLR�� \� GHVDUUROODU� DFFLRQHV
DXGDFHV�\�GH�PD\RU�FUHDWLYLGDG�SDUD� IRUWDOHFHU�VXV�SRVLFLRQHV� �HQ� ODV�DFWLYLGDGHV
TXH�OLGHULFHQ�OD�DFWLYLGDG��(O�VHFWRU�SULYDGR�GHEH�DSR\DUVH�GH�PiV�HQ�PiV�FRQ�VXV
SURSLDV�IXHU]DV��VDEHU�HVW

DEOHFHU� DOLDQ]DV�� GLYHUVLILFDU� VXV� DFWLYLGDGHV� FRQYHQLHQWHPHQWH� \� UHFXUULU� D
FDSLWDOHV� GH� RWUDV� SURFHGHQFLDV�� DVt� FRPR� D� ORV� RUJDQLVPRV� PXOWLODWHUDOHV� GH
GHVDUUROOR�SDUD�DPSOLDU�VXV�RSHUDFLRQHV��(Q�HVWH�VHQWLGR�HO�JRELHUQR�UHJLRQDO�GHEH
FRQWULEXLU� FRQ� WDOHV� JHVWLRQHV�� SURPRYLHQGR� ORV� FRQWDFWRV� QHFHVDULRV� HQ� WDO
HVWUDWHJLD�GH�GHVDUUROOR�

 (Q� QRYHQR� OXJDU�� \� QR� SRU� ~OWLPR� PHQRV� LPSRUWDQWH�� WRGD� DFFLyQ� HQ� HO
VXEVHFWRU� GHEH� EDVDUVH� VREUH� XQ� VLVWHPD� GH� HVWDGtVWLFDV� R� EDQFR� GH� GDWRV
HVWULFWDPHQWH� FRQILDEOH�� WUDQVSDUHQWH�� GLVSRQLEOH� VLQ� OLPLWDFLyQ� SDUD� ORV
LQWHUHVDGRV�\�HQ�FX\D�HODERUDFLyQ�SDUWLFLSH�DFWLYDPHQWH�HO�VHFWRU�SULYDGR��HQ�EXHQD
SDUWH� JHQHUDGRU� GH� WDOHV� LQIRUPDFLRQHV�� 1R� HV� SRVLEOH� SODQLILFDU� FRQ� VHULHGDG� HO
GHVDUUROOR� GH� OD� DFWLYLGDG� VL� QR� VH� FXHQWD� FRQ� HVD� KHUUDPLHQWD�� EiVLFD� SDUD
HPSUHQGHU� FXDOTXLHU� LQYHUVLyQ� HQ� HO� VXEVHFWRU�� � &RQ� IUHFXHQFLD� ORV� DFWRUHV� GHO
FLUFXLWR�SRQHQ�HQ�HQWUHGLFKR� OD�YHUDFLGDG�GH� ODV�HVWDGtVWLFDV�RILFLDOHV�GHO� WXULVPR
SURYHQLHQWHV� GH� &250(785�� 8Q� HMHPSOR� SDUD� HQWHQGHU� OD� JUDYHGDG� GH� OD
VLWXDFLyQ�FRQ�FODULGDG��6HJ~Q�WDOHV�HVWDGtVWLFDV��DO�HVWDGR�LQJUHVD�FDGD�DxR��GHVGH
������PiV�GH�XQ�PLOOyQ�GH�WXULVWDV��$O�FRPSDUDU�HVWDV�FLIUDV�FRQ�ODV�SURSRUFLRQDGDV
SRU� RWURV� HVWDGRV�� DOJXQRV� GH� JUDQ� LPSRUWDQFLD� WXUtVWLFD� FRPR� 1XHYD� (VSDUWD�
VXUJHQ�GXGDV�FRPSUHQVLEOHV��/D�JREHUQDGRUD�,UHQH�6iH]���GLULJLpQGRVH�D�XQ�JUXSR
GH�LQYHUVLRQLVWDV�HQ�WXULVPR�D�SULQFLSLRV�GH�PD\R�GH�������H[SUHVy�TXH�VX�Pi[LPD
DVSLUDFLyQ��OD�PHWD�GHVHDEOH��HUD�OD�GH�DOFDQ]DU�HO�LQJUHVR�GH�XQ�PLOOyQ�GH�WXULVWDV
\�PiV�SDUD�HO�DxR�������/RV�HVSHFLDOLVWDV�HQ�HO�iUHD�VDEHQ�TXH�HO�GHVWLQR�WXUtVWLFR
1XHYD� (VSDUWD� HV� PiV� YLVLWDGR� QDFLRQDO� H� LQWHUQDFLRQDOPHQWH� TXH� HO� GHVWLQR
WXUtVWLFR�0pULGD��¢�FyPR�H[SOLFDU���HQWRQFHV��OD�PDJQLWXG�GH�QXHVWUR�IOXMR�WXUtVWLFR
DQXDO"� (V� REYLR� TXH� ODV� HVWDGtVWLFDV� GH� &250(785� GHEHQ� VHU� VRPHWLGDV� D
HYDOXDFLyQ��SDUD�OR�FXDO�HV�FRQYHQLHQWH�UHFXUULU�D�OD�FRODERUDFLyQ�GH�OD�(VFXHOD�GH
(VWDGtVWLFD�GH�)$&(6�GH� OD�8/$�R�D�XQD�HPSUHVD�SULYDGD�HVSHFLDOL]DGD�HQ�WDOHV
PHQHVWHUHV�



3/$1�(675$7(*,&2�$�/$5*2�3/$=2

0(5,'$�(67$'2�&203(7,7,92�����
$1$/,6,6�'(�&203(7,7,9,'$'

7XULVPR

&RQYHQLR�8/$�3'96$

*UXSR�5HJLyQ�(VWUDWHJLD�\�'HVDUUROOR�,QVWLWXWR�GH�,QYHVWLJDFLRQHV�(FRQyPLFDV�\�6RFLDOHV ,,,��

'(�/$�9,6,Ï1�$/�����

/D�LPDJHQ�GHVHDEOH�GH�GHVDUUROOR�GH�XQD�DFWLYLGDG�HQ�XQ�FLHUWR�KRUL]RQWH�GH�WLHPSR
QR�SXHGH�VHU�FRQVWUXLGD�VLQ�FRQVLGHUDU�ORV�HOHPHQWRV�FRQVWLWX\HQWHV�GH�OD�VLWXDFLyQ
DFWXDO� \� GHO� PDUFR� TXH� FRQGLFLRQD� HO� IXQFLRQDPLHQWR� GHO� VHFWRU�� 3DUWH� GH� HVD
FRQGLFLyQ�IXH�FXPSOLGD�D�OR�ODUJR�GHO�SUHVHQWH�HVWXGLR��(Q�HO�WDOOHU�GH�WUDEDMR�FRQ
ORV�HVSHFLDOLVWDV��D�TXH�VH�KL]R�UHIHUHQFLD��VH�SODQWHy�HO�GLVHxR��HQ�OtQHDV�JUXHVDV��GH
FyPR� VHUtD� HO� VXEVHFWRU� WXULVPR� GH� 0pULGD� GHQWUR� GH� GRV� GpFDGDV�� VL� � VH
PLQLPL]DUDQ�ODV�OLPLWDFLRQHV�\�DPHQD]DV�TXH�VH�FLHUQHQ�VREUH�HO�FRPSRUWDPLHQWR
GHO�VXEVHFWRU��\�TXH�IXHURQ�H[SOLFDGDV�FRQ�FLHUWR�GHWDOOH�HQ�OD�SDUWH�FRUUHVSRQGLHQWH
D� OD� DSOLFDFLyQ� GHO� PpWRGR� )2/$� �)RUWDOH]DV�� 2SRUWXQLGDGHV�� /LPLWDFLRQHV� \
$PHQD]DV��

$KRUD�VH�DQDOL]DUiQ�ORV�HOHPHQWRV�UHODFLRQDGRV�FRQ�OD�9LVLyQ�DO������GHO�VXEVHFWRU
WXULVPR�HQ�HO�HVWDGR�0pULGD�

(O� WXULVPR�VH�YLVOXPEUD�SDUD�HO�DxR������R�HQ�XQD�YLVLyQ�GH� ODUJR�SOD]R�� FRQ� ODV
VLJXLHQWHV�FDUDFWHUtVWLFDV�

�� /D� DFWLYLGDG� SUHVHQWD� XQD� GLVWULEXFLyQ� XQ� SRFR� PiV� DUPyQLFD� HQ� WRGR� HO
WHUULWRULR� GHO� HVWDGR� GH� OR� TXH� DFWXDOPHQWH� HV�� $FWXDOPHQWH� HO� WXULVPR� VH
FRQFHQWUD�PD\RUPHQWH�HQ�OD�FLXGDG�GH�0pULGD�\�HQ�VXV�DOUHGHGRUHV��DVt�FRPR�HQ
HO�HMH�GH� OD�UXWD�0pULGD��0XFXFKtHV��$SDUWDGHURV��3LFR�GHO�$JXLOD��6H�REVHUYD
XQD� FLHUWD� LQGXFFLyQ� HQ� RWUDV� iUHDV� SRU� OD� GLVWULEXFLyQ� ~OWLPD� GHO
ILQDQFLDPLHQWR�TXH�RWRUJD�&250(785�D� OD�DFWLYLGDG��RWRUJDQGR�SUpVWDPRV�D
ODV�DFWLYLGDGHV�FXPSOLGDV�HQ�DOJXQRV�PXQLFLSLRV�FRPR�6XFUH��1R�REVWDQWH��KD\
TXH� FRQWLQXDU� HQ� HVDV� HVWUDWHJLD� SDUD� EHQHILFLDU� DOJXQRV� PXQLFLSLRV� FRQ
SRWHQFLDOLGDGHV�WXUtVWLFDV��FRPR�$OEHUWR�$GULDQL��=HD��7XOLR�)HEUHV�&RUGHUR��HWF�

�� /D�DFWLYLGDG�VH�KD�FRQYHUWLGR�HQ�XQR�GH� ORV�SULQFLSDOHV�PRWRUHV�GHO�GHVDUUROOR
HFRQyPLFR�HVWDWDO��HQ�FRUUHVSRQGHQFLD�FRQ�OD�DOWD�SULRULGDG�TXH�VH�OH�RWRUJD�HQ
ODV�PDQLIHVWDFLRQHV�RILFLDOHV�

�� (O� (VWDGR�� \� HQ� SDUWLFXODU� OD� FLXGDG� GH� 0pULGD�� KD� FRQVROLGDGR� ODV� YtDV� GH
DFFHVR� H[LVWHQWHV�� WDQWR� YLDOHV� FRPR� DpUHDV�� (O� DHURSXHUWR� GH� (O� 9LJtD� VH� KD
HVWDEOHFLGR� FRPR� DHURSXHUWR� LQWHUQDFLRQDO� \� HO� GH� 0pULGD� FRPR� DHURSXHUWR
QDFLRQDO��(Q� ORV�GRV� FDVRV�KDQ�PHMRUDGR� ORV� VLVWHPDV�GH� VHJXULGDG�DpUHD�\� OD
LQIUDHVWUXFWXUD�GH�VHUYLFLRV��6H�KDQ�DELHUWR�QXHYDV�YtDV�GH�DFFHVR�WHUUHVWUH��TXH
FRPXQLFDQ�FRQ�OD�UXWD�KDFLD�/D�&XODWD��7XFDQt�\�0DUDFDLER��\�KDFLD�ORV�3XHEORV
GHO�6XU��(VWi�HQ�IXQFLRQDPLHQWR�R�HQ�HMHFXFLyQ�OD�YtD�IpUUHD�SRU�OD�UXWD�0pULGD�
(O� 9LJtD�� 7XFDQt�� 1XHYD� %ROLYLD�� $UDSXH\�� 0RWDWiQ�� 0RQD\�� %DUTXLVLPHWR�
(VWi�HQ�RSHUDFLyQ�XQ�KHOLSXHUWR�HQ�OD�FLXGDG�GH�0pULGD�

�� (VWi�HQ�YtDV�GH�HMHFXFLyQ�HO�UHVFDWH�GHO�FDVFR�KLVWyULFR�GH�OD�FLXGDG�GH�0pULGD�
FRQ�VX�]RQD�SHDWRQDO�\�XQ�VLVWHPD�GH�WUDQVSRUWH�PDVLYR��TXH�FRPXQLTXH�D�/D
+R\DGD�FRQ�HO�FHQWUR�GH�OD�FLXGDG�GH�0pULGD��/D�3DUURTXLD�\�(MLGR�

�� (O�HVWDGR�0pULGD�VH�KD�FRQYHUWLGR�HQ�XQ�LPSRUWDQWH�GHVWLQR�WXUtVWLFR�QDFLRQDO
FRQ�HO�GHVDUUROOR�SOHQR�GHO�HFRWXULVPR�R�WXULVPR�GH�REVHUYDFLyQ���HO�DJURWXULVPR
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�XWLOL]DQGR�ODV�UXWDV�GHO�FDIp��OD�FDxD�GH�D]~FDU��HO�FDFDR��OD�SDSD��ODV�KRUWDOL]DV�
OD� IORULFXOWXUD�\� OD�KRUWLFXOWXUD��� HO� WXULVPR�GH� VDOXG� �XWLOL]DQGR� ySWLPDPHQWH
ODV�LQVWDODFLRQHV�GH�VDOXG�SDUD�FKHTXHRV�JHQHUDOHV��GH�VSD��PHGLFLQD�QDWXUDO�\
GH� DJXDV� WHUPDOHV��� HO� WXULVPR� HGXFDWLYR� �HVSHFLDOL]DGR� HQ� HO� DSUHQGL]DMH� GH
LGLRPDV��WDQWR�GHO�HVSDxRO�FRPR�GH�LGLRPDV�H[WUDQMHURV���HO�WXULVPR�GH�DYHQWXUD
�DQGLQLVPR��SDUDSHQWH��HWF���\�HO�WXULVPR�GH�VHQGHULVPR�\�GH�SHVFD�GH�WUXFKDV�
/D�YRFDFLyQ�GH�WXULVPR�GH�PRQWDxD�SUHGRPLQDQWH�HQ�OD�UHJLyQ�KD�DOFDQ]DGR�XQ
PD\RU� GHVDUUROOR� FRQ� HO� HVWDEOHFLPLHQWR� GH� XQD� LQIUDHVWUXFWXUD� DGHFXDGD� GH
DORMDPLHQWR��GH�JXtDV�SURIHVLRQDOHV�\�GH�XQD�JDVWURQRPtD�GH�H[FHOHQFLD�

�� /D� FLXGDG� GH�0pULGD� VH� KD� FRQYHUWLGR� HQ� OD� FDSLWDO� QDFLRQDO� R� HQ� XQR� GH� ORV
SULQFLSDOHV�FHQWURV�GH�GHVDUUROOR�GH�ODV�VLJXLHQWHV�DFWLYLGDGHV��EDViQGRVH�HQ�VXV
FRQGLFLRQHV�QDWXUDOHV�R�HQ��ODV�SRWHQFLDOLGDGHV�JHQHUDGDV�SRU�OD�LQYHVWLJDFLyQ�R
OD� SUiFWLFD� TXH� GH� RUGLQDULR� DOOt� VH� FXPSOHQ�� FHQWUR� GH� FRQYHQFLRQHV� GH
9HQH]XHOD� HQ� OD� PRQWDxD�� FHQWUR� GH� FLHQFLDV� HQ� ODV� iUHDV� GH� ,QJHQLHUtD� GH
6LVWHPDV� \� &RPSXWDFLyQ�� ,QJHQLHUtD� 4XtPLFD�� 0DWHPiWLFDV�� 1HXURORJtD� H
,QJHQLHUtD� )RUHVWDO�� FHQWUR� GH� GHVDUUROOR� GH� OD� LQGXVWULD� QDFLRQDO� GH
FRPSXWDFLyQ�� FHQWUR� GH� HVWXGLRV� DPELHQWDOHV�� FHQWUR� GH� HVWXGLRV� GH�PHGLFLQD
DOWHUQDWLYD��FHQWUR�GH�HVWXGLRV�GH�WXULVPR�HQ�9HQH]XHOD�\�HO�&DULEH��FHQWUR�GH
HVWXGLRV�GH�MDUGLQHUtD��FHQWUR�GH�HVWXGLRV�GH�LGLRPDV�H[WUDQMHURV�\�GH�HVSDxRO�
FHQWUR�GH�HVWXGLRV�GH�OD�VRFLRORJtD�GH�OD�UHOLJLyQ��FHQWUR�GH�HVWXGLRV�GH�FXOWLYRV
DJUtFRODV�VHPLSHUPDQHQWHV��FDIp��FDFDR��SOiWDQR���GH�KRUWLFXOWXUD��IORULFXOWXUD�\
DFXLFXOWXUD��FHQWUR�GH�ORV�FXOWLYRV�KLGURSyQLFRV��FDSLWDO�GH� ODV�DUWHV�PDUFLDOHV�
FDSLWDO�GHO�I~WERO��FDSLWDO�GH�OD�IHULD�GHO�OLEUR�XQLYHUVLWDULR��FDSLWDO�GHO� IHVWLYDO
GHO�WHDWUR�XQLYHUVLWDULR��FDSLWDO�GHO�FLQH�YHQH]RODQR��

�����������������������������������������������
1  Cada uno de estas condiciones está relacionada con actividades que se cumplen o pueden cumplirse en la ciudad de
Mérida y en el estado Mérida. La ciudad de Mérida posee el centro de convenciones Mucucharastí y el Complejo
cultural Tulio Febres Cordero para la realización de convenciones, a la vez que la ciudad ofrece un marco grato para
tales actividades. Algunas escuelas de la Universidad de Los Andes han creado ciertas ventajas competitivas dentro de
la estructura universitaria nacional y pueden ser reforzadas para convertirlas en líderes reales, tales como ciertas
especialidades de Ingeniería, Ciencias, Neurología, Matemáticas y Ciencias Ambientales. Habiendo definido
claramente la primacía, es necesario promover la formación de aglomeraciones de industrias y actividades de servicio
relacionados (Clusters), lo que crearía ciertas economías de escala. Hay otras áreas, como la de la sociología de la
religión y de ciertos cultivos agrícolas (de importancia en el estado y en la región andina) que debería apenas
organizarse, induciendo la creación de estudios especializados en la ULA. Es conocido que en el estado conviven
varias religiones y cultos que pudieran ser objeto de investigación académica, tal como sucede en Lovaina, Bélgica.
Mérida es centro de formación de la Iglesia Católica, aparte de la existencia de una jerarquía eclesiástica que refuerza
tal propósito. Existen, además, museos e iglesias que dan una imagen adecuada. Lo mismo puede decirse de los
centros religiosos de otra fe distinta a la católica que funcionan en Bailadores y la Azulita y en la propia ciudad de
Mérida. Por ejemplo, allí se han desarrollado rápidamente los centros de práctica y reflexión budista. En el área
agrícola, en el estado funcionan en la ULA varios centros de experimentación agrícola, así como en el FONAIAP.
Contamos con bancos de germosplasma en cacao y somos líderes en la producción de horticultura de piso alto, de
papa y en truchicultura, de allí que sea necesario, con la ayuda de FUNDACITE-Mérida, intensificar los esfuerzos de
investigación y de creación de grupos y centros relacionados. Desde hace algunos años se ha venido desarrollando, de
manera espontánea, el establecimiento de centros de estudio de idiomas extranjeros, que deberán ser reforzados con
una participación más audaz de la Escuela de Idiomas de la ULA. Algo similar puede decirse con respecto a los
estudios de turismo, liderizados por el Hotel Escuela de Mérida y de algunos institutos de educación superior públicos y
privados. En tal sentido sería importante combinar esfuerzos en tal área, con la participación más activa de las distintas
Escuelas de la facultad de Ciencias Económicas y Sociales de la ULA. En el área de la cultura se debería rescatar las
iniciativas que en tiempo atrás se realizaban en relación con el teatro universitario, el cine nacional y las cantorías y
coros universitarios. Deberá, además, reforzarse las actividades relacionadas con la Bienal de Literatura de Mérida y el
Festival del Libro Universitario. En cuanto al deporte, deberán aprovecharse las ventajas que ofrece Mérida para la



3/$1�(675$7(*,&2�$�/$5*2�3/$=2

0(5,'$�(67$'2�&203(7,7,92�����
$1$/,6,6�'(�&203(7,7,9,'$'

7XULVPR

&RQYHQLR�8/$�3'96$

*UXSR�5HJLyQ�(VWUDWHJLD�\�'HVDUUROOR�,QVWLWXWR�GH�,QYHVWLJDFLRQHV�(FRQyPLFDV�\�6RFLDOHV ,,,��

�� (O�IXQFLRQDPLHQWR�GH�OD�=RQD�/LEUH�&XOWXUDO��&LHQWtILFD�\�7HFQROyJLFD�GH�0pULGD
�=2/&&<7��GHEHUtD�FRQWULEXLU�GH�PDQHUD�GHFLVLYD�D�FRQVROLGDU�ODV�YHQWDMDV�TXH
RIUHFH�0pULGD�HQ�HO�iUHD�GHO�WXULVPR�

'(�/$�6,78$&,Ï1�$&78$/�$�/$�9,6,Ï1�'(/�����

/D�HYROXFLyQ�GH� OD�VLWXDFLyQ�DFWXDO�GHO�WXULVPR�PHULGHxR�VH�SURGXFLUi�GH�DFXHUGR
FRQ� VX� SURSLD� GLQiPLFD�� 3HUR� VL� TXHUHPRV� LQGXFLU� HO� FDPELR� GH� DFXHUGR� FRQ� OD
LPDJHQ�GHVHDEOH�TXH�WHQHPRV�GHO�VXEVHFWRU�SDUD�HO�DxR�������HV�QHFHVDULR�HMHFXWDU
DOJXQRV�SURJUDPDV�\�SUR\HFWRV�UHODFLRQDGRV��OR�TXH�FRUUHVSRQGH�D�OD�HVWUDWHJLD�GH
GHVDUUROOR�GH�OD�DFWLYLGDG�

'H�OD�GLVFXVLyQ�HQ�HO�7DOOHU�GH�7UDEDMR�FRQ�HVSHFLDOLVWDV��VH�GHWHFWy�OD�QHFHVLGDG�GH
HMHFXWDU� DFFLRQHV� FRQFUHWDV� �SUR\HFWRV�� HQ� YDULRV� SURJUDPDV� SDUD� FXPSOLU� ORV
REMHWLYRV�SULQFLSDOHV�SURSXHVWRV��

'HFODUDU�DO�HVWDGR�0pULGD�FRPR�HVWDGR�GH�LQWHUpV
WXUtVWLFR� QDFLRQDO� \� FRQVROLGDUOR� FRPR� GHVWLQR
WXUtVWLFR� GH� LPSRUWDQFLD� HQ� HO� SDtV� \� HO� &DULEH�
3DUD� HOOR� HV� LPSUHVFLQGLEOH� GLYHUVLILFDU� ODV
DFWLYLGDGHV�WXUtVWLFDV�HQ�HO�(VWDGR�

3$5$�(//2�6(�'(%(5É�$7(1'(5�/26�6,*8,(17(6�352*5$0$6��

D� &RQVROLGDFLyQ�GH�OD�EDVH�GH�OD�DFWLYLGDG�GHO�VXEVHFWRU�

E� 'HVDUUROOR�GH�XQD�FDPSDxD�GH�VHQVLELOL]DFLyQ�\�FRQFLHQWL]DFLyQ�FLXGDGDQD�VREUH
OD� LPSRUWDQFLD� GHO� WXULVPR� HVWDWDO� \� UHGXFLU� ORV� HIHFWRV� QHJDWLYRV� VREUH� HO
DPELHQWH�

F� 0RGHUQL]DFLyQ�GH�OD�VXSHUHVWUXFWXUD�WXUtVWLFD�GHO�HVWDGR�

G� ,QFRUSRUDFLyQ� DFWLYD� GH� ODV� ÉUHDV� %DMR� 5pJLPHQ� GH� $GPLQLVWUDFLyQ� (VSHFLDO
�$%5$(��GHQWUR�GH�XQD�FRQFHSFLyQ�GH�GHVDUUROOR�VXVWHQWDEOH�

H� 'LYHUVLILFDFLyQ�GH�OD�RIHUWD�WXUtVWLFD�GHO�(VWDGR�

I� 0HMRUD�GH�OD�LPDJHQ�GH�OD�FLXGDG�GH�0pULGD�

J� &RQVROLGDFLyQ� GH� OD� FLXGDG� GH� 0pULGD� FRPR� FHQWUR� GHSRUWLYR� QDFLRQDO� HQ
DOJXQDV�iUHDV�

K� &RQVROLGDFLyQ� GH� OD� FLXGDG� GH� 0pULGD� FRPR� FHQWUR� FXOWXUDO� GHO� SDtV� HQ
DOJXQDV�iUHDV�

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
realización de eventos internacionales de Fútbol, Ciclismo y Artes Marciales. En el área de Jardinería y floricultura,
acorde con el desarrollo de la floricultura regional, deberá rescatarse el Orquidiario del Parque La Isla y apoyar a la
Escuela de Jardinería “Jesús Hoyos” de reciente creación.
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L� 5HIRU]DPLHQWR�GH�OD�LPDJHQ�GH�´0pULGD�9HUGHµ�

M� $� FRQWLQXDFLyQ�� GHVFULELUHPRV� ORV� SUR\HFWRV� UHODFLRQDGRV� FRQ� FDGD� SURJUDPD
HVWUDWpJLFR�

352*5$0$�´%$6(�'(�/$�$&7,9,'$'µ

33UURR\\HHFFWWRRVV����

�� &UHDFLyQ� GH� XQ� &HQWUR� GH� 'RFXPHQWDFLyQ� WXUtVWLFD�� FRQ� VHGH� HQ
&250(785�

�� (YDOXDFLyQ�SHULyGLFD�GH�ODV�HVWDGtVWLFDV�GH�WXULVPR��FRQ�D\XGD�GHO�,($&
GH�)$&(6�8/$��

�� $FWXDOL]DFLyQ�FUtWLFD�GH�ODV�HVWDGtVWLFDV�GH�7XULVPR�

�� (ODERUDFLyQ� GH� XQ� FHQVR� GH� ORV� UHFXUVRV� KXPDQRV� UHODFLRQDGRV� FRQ� HO
WXULVPR�

�� ,QYHQWDULR� GH� ODV� SRVLELOLGDGHV� WXUtVWLFDV� HQ� ORV�PXQLFLSLRV� GHO� HVWDGR
�FRQ�OD�D\XGD�GH�HVWXGLDQWHV�GH�WXULVPR�HQ�ORV�GLIHUHQWHV�LQVWLWXWRV�GHO
HVWDGR���+RWHO�(VFXHOD��,87(��,1&(�7XULVPR��+RWHO�(VFXHOD�'RQ�-XDQ�
HWF���

�� (ODERUDFLyQ� GH� XQ� FDOHQGDULR� GH� ILHVWDV� IROFOyULFDV� \� UHOLJLRVDV� GHO
HVWDGR�

352*5$0$�´&$03$f$�'(�6(16,%,/,=$&,Ð1�&,8'$'$1$µ

33UURR\\HHFFWWRRVV����

�� �,QFRUSRUDFLyQ�GH�OD�DVLJQDWXUD�´WXULVPR�\�DPELHQWHµ�HQ�ODV�HVFXHODV�GH
WXULVPR�GHO�HVWDGR�

�� 'LFWDGR� GH� FKDUODV� VREUH� OD� LPSRUWDQFLD� GHO� WXULVPR� \� VXV� HIHFWRV� HQ
LQVWLWXWRV�HGXFDWLYRV��SULPDULD�\�PHGLD��

�� 'LFWDGR� GH� FXUVRV� VREUH� OD� LPSRUWDQFLD� GHO� WXULVPR� HQ� RUJDQLVPRV
S~EOLFRV� \� SULYDGRV� UHODFLRQDGRV� LQGLUHFWDPHQWH� FRQ� OD� DFWLYLGDG
WXUtVWLFD�

�� 'LFWDGR�GH�FXUVRV�HQ�HO�LQWHULRU�GHO�HVWDGR�D�SHUVRQDO�PHGLR�UHODFLRQDGR
FRQ�OD�SUHVWDFLyQ�GH�VHUYLFLRV�WXUtVWLFRV��FXUVRV�GH�DWHQFLyQ�DO�S~EOLFR��GH
EDUPDQ��FRFLQD��UHSRVWHUtD��HWF���

352*5$0$�'(�´02'(51,=$&,Ð1�'(�/$�683(5(6758&785$�785Ì67,&$
'(/�(67$'2µ

33UURR\\HHFFWWRRVV����

�� 3URPXOJDFLyQ� GH� XQ� PDUFR� MXUtGLFR� DGHFXDGR� SDUD� HO� GHVDUUROOR� GHO
WXULVPR��WDQWR�D�QLYHO�HVWDWDO�FRPR�PXQLFLSDO�
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�� &UHDFLyQ� GH� OD� 2ILFLQD� GH� $WHQFLyQ� DO� ,QYHUVLRQLVWD� HQ� 7XULVPR� �SDUD
DWUDHU��FDSWDU�\�FDQDOL]DU�OD�LQYHUVLyQ�WXUtVWLFD�HQ�HO�HVWDGR��

�� &UHDFLyQ�GH�XQ�yUJDQR�GH�ILVFDOL]DFLyQ�GH�OD�FDOLGDG�GHO�VHUYLFLR�WXUtVWLFR
�SODQWD� GH� DORMDPLHQWR�� DOLPHQWDFLyQ� \� HQWUHWHQLPLHQWR�� FRQ� OD
SDUWLFLSDFLyQ�GHO�VHFWRU�SULYDGR��

�� &UHDFLyQ��GH�XQ�yUJDQR�GH�SURWHFFLyQ�GHO�SDWULPRQLR�QDWXUDO�H�KLVWyULFR
GHO�HVWDGR��FRQ�OD�SDUWLFLSDFLyQ�GH�,13$548(6��8/$��HWF�

�� 5HGLPHQVLRQDPLHQWR� GHO� &HQWUR� GH� &RQYHQFLRQHV� 0XFXFKDUDVWt�� SDUD
HVWXGLDU�OD�SDUWLFLSDFLyQ�GHO�FDSLWDO�SULYDGR�\�UHYLVDU�VXV�IXQFLRQHV�

352*5$0$�'(�´,1&25325$&,Ð1�$&7,9$�'(�/$6�$%5$(µ

33UURR\\HHFFWWRRVV����

�� (VWDEOHFLPLHQWR�GH�UHIXJLRV�SDUD�HO�VHQGHULVPR�

�� (VWDEOHFLPLHQWR�GH�FHQWURV�GH�REVHUYDFLyQ�GH�OD�QDWXUDOH]D�

�� (YDOXDFLyQ�GHO�LPSDFWR�GH�OD�VREUHFDUJD�WXUtVWLFD�HQ�OD�]RQD�GHO�SiUDPR�

�� &UHDFLyQ�GHO�FXHUSR�GH�´*XDUGLDQHV�GH�OD�PRQWDxD��FRQ�OD�SDUWLFLSDFLyQ
GH�,13$548(6��*XDUGLD�1DFLRQDO�\�OD�)DFXOWDG�GH�,QJHQLHUtD�)RUHVWDO�

�� 6HxDOL]DFLyQ�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�HQ�ORV�SDUTXHV�QDFLRQDOHV�

352*5$0$�´',9(56,),&$&,Ð1�'(�/$�2)(57$�785Ì67,&$µ

33UURR\\HHFFWWRRVV����

�� (VWXGLR�GH�ODV�UXWDV�GH�DJURWXULVPR��FDIp��FDFDR��FDxD�GH�D]~FDU��SDSD�
SOiWDQR��KRUWLFXOWXUD�GH�SLVR�DOWR��WUXFKLFXOWXUD��HWF���

�� (VWXGLR� VREUH� HO� GHVDUUROOR� GHO� HFRWXULVPR� HQ� 0pULGD� �GHILQLFLyQ� GH
iUHDV��DFWLYLGDGHV��FRVWRV��LPSDFWR�������

�� (VWXGLR� VREUH� HO� GHVDUUROOR� GHO� WXULVPR� GH� VDOXG� HQ� 0pULGD� �VSD�
PHGLFLQD�QDWXUDO��PHGLFLQD�DOWHUQDWLYD��DJXDV�WHUPDOHV��

�� 3UR\HFWR�GH�GHVDUUROOR�GH�FXOWLYR�GH�SODQWDV��FRQ�OD�D\XGD�GH�OD�)DFXOWDG
GH�)DUPDFLD��0HGLFLQD�\�+XPDQLGDGHV��$QWURSRORJtD��GH�OD�8/$�

�� 3UR\HFWR�GH�GHVDUUROOR�GH�ORV�FXOWLYRV�KLGURSyQLFRV�HQ�HO�HVWDGR�

�� 3UR\HFWR�GH�GHVDUUROOR�GH�OD�/DJXQD�GH�8UDR��HQ�/DJXQLOODV�

�� 3UR\HFWR� GH� DSR\R� \� GHVDUUROOR� GH� OD� IHULDV� DJUtFRODV� HQ� HO� HVWDGR
�SOiWDQR��FDIp��WUXFKDV��SDSD��KRUWDOL]DV��HWF���

�� (VWXGLR�VREUH�HO�GHVDUUROOR�GHO�WXULVPR�YLDO�HQ�HO�HVWDGR��FRQ�SDUWLFXODU
pQIDVLV�HQ�HO�0XVHR�YLDO�,QGtJHQD�\�OD�´5XWD�GHO�$UWHµ�HQ�OD�YtD�7LPRWHV�
%DLODGRUHV� �GHVDUUROODGR� SRU� OD� )XQGDFLyQ� 5XWD� GHO� $UWH�� EDMR� OD
GLUHFFLyQ�GHO�PDHVWUR�&DUORV�&UX]�'LH]��
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�� 3UR\HFWR�´6HPDQD�GH�0pULGDµ��HQ�HO�PHV�GH�RFWXEUH��IHFKD�GH�IXQGDFLyQ
GH� OD�FLXGDG�GH�0pULGD��FRQ�DSOLFDFLyQ�GH�GHVFXHQWRV�HVSHFLDOHV�HQ� ORV
VHUYLFLRV�WXUtVWLFRV�

��� 3UR\HFWR� (VFXHODV� %iVLFDV� 5XUDOHV� �YHU� 3URSXHVWD� GH� 'HVDUUROOR
$JUtFROD�GHO�0XQLFLSLR�5LYDV�'iYLOD��$QH[R����

352*5$0$�´,0$*(1�&,8'$'�'(�0e5,'$µ

33UURR\\HHFFWWRRVV����

�� 'HILQLFLyQ�GHO�XVR�WHPiWLFR�GH�SDUTXHV�\�SOD]DV�

�� 3UR\HFWR�GH�ÉUHDV�3HDWRQDOHV�GH�OD�FLXGDG�

�� 3UR\HFWR� GH� %XV� 7XUtVWLFR� 8UEDQR� �TXH� FRQHFWH� ORV� GLVWLQWRV� VLWLRV
WXUtVWLFRV�GH�OD�FLXGDG��

�� 3UR\HFWR�GH�%XV�7XUtVWLFR�6XEXUEDQR��SDUD�GLIHUHQWHV�UXWDV���(O�9DOOH��
/D� &XODWD�� 7DED\� �� /D� 0XFX\� �� /RV� $OHURV� �� (VFXTXH��� 6DQ� -XDQ� �
/DJXQLOODV���&KLJXDUi���7RYDU���=HD���%DLODGRUHV�

�� 5HIRU]DPLHQWR� GH� OD� HVFHQRJUDItD� GHO� 6LVWHPD� 7HOHIpULFR� GH� 0pULGD
�MDUGLQHV��SLVWD�GH�SDWLQDMH�VREUH�KLHOR������

�� 3UR\HFWR� ´3DUTXH� 0HWURSROLWDQR� GH� 0pULGDµ�� � DPSOLD� iUHD� GH� XVRV
P~OWLSOHV� TXH� SXGLHUD� HVWDU� XELFDGD� HQ� ODV� ]RQDV� DG\DFHQWHV� D� OD
$YHQLGD�/RV�3UyFHUHV�

352*5$0$�´0e5,'$�'(3257,9$µ

33UURR\\HHFFWWRRVV����

�� J��� (VWDEOHFLPLHQWR�GH�XQD�(VFXHOD�GH�5HKDELOLWDFLyQ�'HSRUWLYD�

�� J��� &OtQLFD�GH�I~WERO�FRQ�HVSHFLDOLVWDV�

�� J��� &OtQLFD�GH�FLFOLVPR�FRQ�HVSHFLDOLVWDV�

�� J��� 7RUQHR�$QXDO�GH�(VWUHOODV�GH�I~WERO�

�� J��� (QFXHQWUR�1DFLRQDO�GH�ODV�$UWHV�0DUFLDOHV�

352*5$0$�´0e5,'$�&8/785$/µ

33UURR\\HHFFWWRRVV����UUHHVVFFDDWWDDUU��\\��RR��UUHHIIRRUU]]DDUU��DDOOJJXXQQDDVV��DDFFWWLLYYLLGGDDGGHHVV��FFXXOOWWXXUUDDOOHHVV����

�� K��� )HVWLYDO�GHO�FLQH�YHQH]RODQR��SUR\HFFLyQ�GH�ILOPV��H[SRVLFLRQHV
IRWRJUiILFDV��WDOOHUHV�FRQ�GLUHFWRUHV�GH�FLQH��FKDUODV��HWF���

�� K��� )HVWLYDO� GHO� 7HDWUR� 8QLYHUVLWDULR� �SUHVHQWDFLyQ� GH� REUDV� GH
WHDWUR��WDOOHUHV�FRQ�GLUHFWRUHV�GH�WHDWUR��FKDUODV��HWF���

�� K��� )HVWLYDO�GHO�/LEUR�8QLYHUVLWDULR�GH�$PpULFD�/DWLQD�

�� K��� %LHQDO�GH�/LWHUDWXUD�
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�� K��� )HVWLYDO�GH�FRUDOHV�GH�9HQH]XHOD�\�GHO�PXQGR�

�� K��� )HVWLYDO�GH�OD�$UWHVDQtD�3RSXODU�9HQH]RODQD�

�� K��� 0XVHR�GH�OD�$UWHVDQtD�$QGLQD�

�� K��� )HVWLYDO�GH�OD�,PDJHQ�GH�OD�1DWXUDOH]D��FRQFXUVR�DQXDO��WDOOHU
GH�IRWRJUDItD��H[SRVLFLRQHV��FKDUODV��HWF���

�� K��� $QLPDFLyQ� GH� &DOOH�� SUR\HFWR� SDUD� SURIXQGL]DU� DFFLRQHV� GH
FDOOH�FRQ�PLPRV��HVWDWXDV�YLYLHQWHV��PDODEDULVWDV��HWF���

352*5$0$�´0e5,'$�9(5'(µ

33UURR\\HHFFWWRRVV����

�� 5HVFDWH�GHO�2UTXLGLDULR�GH�0pULGD��3DUTXH�GH�/D�,VOD��

�� 'HVDUUROOR� GH� OD� (VFXHOD� GH� -DUGLQHUtD� ´-HV~V� +R\RVµ�� GH� UHFLHQWH
FUHDFLyQ�

�� 5HPRGHODFLyQ�GH�MDUGLQHV�GH�ORV�SDUTXHV�GH�0pULGD�

�� 5HDFWLYDFLyQ�GHO�3DUTXH�%RWiQLFR�

�� 'HILQLFLyQ�GH�UXWDV�GH�´0pULGD�D�SLHµ�

�� 'HILQLFLyQ�GH�UXWDV�GH�´0pULGD�HQ�ELFLµ�
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%%,,%%//,,22**55$$))ËË$$

$&$'(0,$� 1$&,21$/� '(� &,(1&,$6� (&21Ð0,&$6�� � ������ 6LWXDFLyQ
DFWXDO� \� SHUVSHFWLYDV� GHO� 7XULVPR� HQ�9HQH]XHOD�� &DUDFDV��� $FDGHPLD�1DFLRQDO� GH
&LHQFLDV�(FRQyPLFDV�

$&(5(1=$�� 0LJXHO� $QJHO�� ������ 0DUNHWLQJ� ,QWHUQDFLRQDO�� 8Q� HQIRTXH
PHWRGROyJLFR�KDFLD�OD�H[SRUWDFLyQ���0p[LFR���(GLWRULDO�7ULOODV�

$9,/$�0$5&8e��)HOLSH���������(VWUDWHJLDV�GH�3URPRFLyQ�HQ�&RPHUFLR�([WHULRU�
0p[LFR���7ULOODV���8'(0�

%$1&2� 081',$/�� � ������ 7XULVPR� 'RFXPHQWR� GH� 7UDEDMR� VREUH� HO� 6HFWRU�
:DVKLQJWRQ��'�&����%DQFR�0XQFLDO�

%(575É1�� -RVHSK�� � ������0DUNHWLQJ� ,QWHUQDFLRQDO� \� ([SRUWDFLyQ�� %DUFHORQD��
(GLFLRQHV�*HVWLyQ������6�$�

%(7$1&2857�� 1RUHOLV��� $QD� -XOLD� -$7$5�� � ������ ´/RV� SHUVRQDMHV� GHO
WXULVPR��� ¢3RUTXp� XQ� FKDUWHU�"µ�� SS�� �������� HQ��� )UDQN� %ULFHxR� )RUWLTXH� �(G���
7XULVPR���DOJR�PiV�TXH�XQ�FKDUWHU��&DUDFDV���(GLFLRQHV�,(6$�

%,%%<�� &�-��� HW� DO�� � ������ �3XWWLQJ� ELRGLYHUVLW\� RQ� WKH� PDS��� SULRULW\� DUHDV� IRU
JOREDO�FRQVHUYDWLyQ���&DPEULGJH���,QWHUQDWLRQDO�&RXQFLO�IRU�%LUG�3UHVHUYDWLRQ�

%22�� (OL]DEHWK�� � ������ � (FRWXULVP�� 7KH� 3RWHQWLDOV� DQG� 3LWWDOOV�� � :DVKLQJWRQ�
'�&����:RUOG�:LOG�)XQG�

%2=$��0DUtD�(XJHQLD�� V�I�� � ´7XULVPR��'RFXPHQWRV�GH�%DVH�3UR\HFWR�9HQH]XHOD
&RPSHWLWLYD��1R������&DUDFDV���(GLFLRQHV�,(6$�

%5,&(f2� )257,48(�� )UDQN�� ������ � 7XULVPR��� DOJR� PiV� TXH� XQ� FKDUWHU�
&DUFDV���(GLFLRQHV�,(6$�
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